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FORMULARIO - ACTIVIDAD “MINUTO ETICO”

Institucién: UNIDAD TECNICA DEL GABINETE SOCIAL DE LA PRESIDENCIA DE LA
REPUBLICA

. Datos generales de la actividad
Area / Dependencia: Coordinacién de Informacién Social

Lugar de la reunién: Coordinacién de Informacion Social

Fecha: 06/ 02/ 2026 Hora: 09:00

Tipo de reunién: X Ordinaria [ Extraordinaria O Otra:

Tema propuesto / reflexion ética abordada:

Durante el desarrollo del Minuto Etico, el equipo realizé una reflexién conjunta sobre los
valores éticos que orientan el trabajo institucional, coincidiendo en destacar el valor del
compromiso como eje fundamental de la gestion diaria.

Se resalté que dicho compromiso se evidencia de manera constante en las actividades
llevadas adelante por la Coordinacién, aun considerando que varias de las tareas
requieren articulacion y trabajo coordinado con terceros, lo cual demanda tiempo,
esfuerzo y dedicacion, en un contexto de recursos humanos limitados.

En ese sentido, se enfatiz6 que, pese a estas dificultades, el compromiso del equipo se
mantiene firme, reflejandose en la responsabilidad, la predisposiciéon y la voluntad de
cumplir con los objetivos institucionales, contribuyendo al fortalecimiento de la ética
publica y la integridad en la gestién

Normativa / valor institucional relacionado (opcional):

O Ley N°7389/24 X Cédigo de Etica O Valor institucional:

O Otro:

Cantidad total de participantes: 4 g /
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Lonstancia

Declaro que la actividad “Minuto Etico” fue realizada conforme a lo establecido, como

parte de la reunidn institucional indicada.

Nombre y cargo del responsable: Diana Cantero

/

Firma: < Fecha: 06 / 02 /2026
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Acta AII N° 09/2026

Actividad “Minuto Etico”

Correspondiente a los meses de febrero y marzo 2026.

En la ciudad de Asuncién, capital de la Republica del Paraguay, a los 26 dias
del mes de marzo del afio 2026, siendo las 8:00 horas, se retinen en la Auditoria
Interna de la Unidad Técnica del Gabinete Social el Encargado de Despacho de
la Auditoria Interna Institucional, Abg. Victor Javier Lopez Aquino y la Profesional
de Auditoria de Gestion, Lic. Rosa Divina Gonzilez Barrios, con la finalidad de
llevar a cabo la actividad “Minuto Etico”, correspondiente a los meses de febrero
y marzo de 2026.

En dicho acto se procede a reflexionar sobre el siguiente punto:

Grado de efectividad de establecer la obligatoriedad del cumplimiento de las

normas éticas en las organizaciones versus el enfoque pedagogico de las mismas.

Desarrollo:
Sobre el punto, Victor Lopez manifiesta que;

* A su parecer, la efectividad de las normas éticas depende en gran medida de
la base ética personal que cada funcionario posee, la cual se forma desde el
seno familiar.

e Destaca que la simple obligatoriedad del cumplimiento de estas normas no
es suficiente para garantizar su aplicacion efectiva en las instituciones.

e Propone que la implementacion de un enfoque pedagdgico, que incluya
capacitacion continua y sensibilizacion, es esencial para cultivar una cultura

ética s6lida en el servicio publico.

En ese sentido Rosa Gonzalez manifiesta lo siguiente:
e Coincide con el comparfiero Victor en que la formacion ética es crucial, pero
también argumenta que la obligatoriedad establece un pmarco_claro de
f e \\
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expectativas y co encias. 0[5y $%%\2 2l

‘ opez
/ 07 :’\ - | & Iy
\ = - /
iy B
Del Maestro 1570 y San Martin [ secretariagral.utgs@gabinetesocial.gov.py
Edificio Cooperativa Universitaria — Piso 8 € www.gabinetesocial.gov.py
Asuncion, Paraguay [ £] gabinetesocialparaguay
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e Sugiere que ambos enfoques, la obligatoriedad y la pedagogia, deben
coexistir para crear un entorno donde las normas éticas sean comprendidas
y respetadas.
Conclusiones:
* Se acuerda que la formacion ética desde la infancia y la capacitacion en el
ambito laboral son complementarias a la obligatoriedad de las normas.
* Se propone trabajar en un plan de accién que combine ambos enfoques, con

el objetivo de fortalecer la ética en el servicio publico.

La reunién concluye a las 8:30 hs. con el compromiso de desarrollar
propuestas que integren la obligatoriedad de las normas éticas con un solido

enfoque pedagogico.

Registro Fotografico

Victor Javier Liopez Aquino.

S
Profesional de Auditoria de Gesti ncargado de Despacho

Auditoria Interna p S Auditoria Interna
Del Maestro 1570 y San Martin [ secretariagral.utgs@gabinetesocial.gov.py
Edificio Cooperativa Universitaria — Piso 8 o

: & www.gabinetesocial.gov.py
Asuncion, Paraguay n . A
gabinetesocialparaguay

8 (595-984) 631.730 Ocancacialpy
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FORMULARIO - ACTIVIDAD “MINUTO ETICO”

Institucién: UNIDAD TECNICA DEL GABINETE SOCIAL DE LA PRESIDENCIA DE LA
REPUBLICA

1. Datos generales de la actividad

Area/Dependencia: Coordinacién de Administracién y Finanzas
Lugar de la reunién: Oficina de la CAF

Fecha: 20/03/2026  Hora: 09:45

Tipo de reunién: D Ordinaria E Extraordinaria |:] Otra:

2. Desarrollo del Minuto Etico

Tema propuesto: Responsabilidad.

Reflexion ética abordada: La responsabilidad en la gestién administrativa no es solo un

requisito técnico-legal, sino un compromiso ético con las personas, los recursos y los
resultados que se generan.

En este minuto ético, recordamos que la responsabilidad va més all4d del cumplimiento de
normas, implica actuar con integridad, transparencia y compromiso con quienes se ven
afectados por nuestras decisiones.

Cada decisién debe considerarse no solo por sus resultados, sino también por su impacto en
las personas y en la institucidn. Ser responsable es actuar con coherencia, evitar beneficios
indebidos y promover un entorno justo y confiable. De este modo, se fortalece la confianza y
se contribuye al bienestar colectivo.

Normativa / valor institucional relacionado (opcional):

I:I Ley No 7389/24 IE Cédigo de Etica  Valores institucionales: Integridad, Transparencia

’E Otro: Ley no 7445/2025 “De la Funcion Publica y del Servicio Civil"
3. Participacion
Cantidad total de participantes: 4 (cuatro)

Responsable de la exposicién/facilitador: Alejandra Gonzalez, Encargada de Despacho -
Unidad Operativa de Contrataciones/Departamento de Administracién de Recursos
Financieros.
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4. Observaciones

Se enfatizo la importancia de ser responsable en la toma de decisiones.

5. Constancia

Declaro que la actividad "Minuto Etico” fue realizada conforme a lo establecido, como parte
de la reunidn institucional indicada.

Nombre y cargo del responsable: C.P. Cinthia Guillén — Coordinadora Interina

AL
Firma: f@_ Fecha: 20/03/2026
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MEMORANDUM UTGS/CAI N° 030/2026

A: Yeny Speranza, Encargada de Despacho
Unidad Anticorrupcidn e Integridad

De: Perla Servian, Coordinadora
Coordinacion y Articulacion Interinstitucional
Unidad Técnica del Gabinete Social

Asunto: Remisién de documentos en el marco de la iniciativa “Minuto Etico”.

Fecha: 17 de marzo de 2026.

Tengo el agrado de dirigirme a usted, en virtud de la actividad denominada

Minuto Etico.

En dicho contexto, se adjunta al presente la documentacién de respaldo de
la actividad desarrollada por la coordinacién CAl correspondiente al mes de marzo

del presente afio:

e Convocatoria a la reunion.
e Formulario.
e Planilla de asistencia.

e Minuta de reunién con tomas fotogréficas que respaldan la realizacion de la

actividad .

Sin otro particular, hago propicia la ocasion para saludarle atentamente.

~
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; secretariagral. utgs@gabinetesocial.gov.py
Del Maestro esq. San Martin www,gabinetesocial.gov.py

Edificio Cooperativa Universitaria Piso 8 gabinetesocialparaguay
Asuncion, Paraguay GabSocial Py



Carbonia

https://mail.gabinetesocial.gov.py/carbonio/mails/folder/2/convers.,

De: "Enlace Interinstitucional" <enlace.interinstitucional@gabinetesocial.gov.py>

Para: "Rubén Amado Notario Recalde" <ruben.notario@gabinetesocial.gov.py>, "Maria Patricia Martinez
Castillo” <patriciamartinez@gabinetesocial.gov.py>, "Edith Concepcion Delgado Candia"
<edithdelgado@gabinetesocial.gov.py>, "Danilo Anselmo Giménez Benitez"
<dgimenez@gabinetesocial.gov.py>, "Perla Liliana Servian Gonzalez"
<perlaservian@gabinetesocial.gov.py>, "Mariam Lorena Baez" <mariambaez@gabinetesocial.gov.py>
Enviado: martes, 17 de marzo de 2026 12:01

Asunto: Convovatoria a reunién Minuto ético - Marzo 2026.-

Buen dia estimado equipo de la CAl,
En el marco de la actividad denominada "Minuto Etico" se convoca a una reunién al equipo de la CAL.

% Fecha: 17/03/2026
® Hora: 14:30
® Lugar: Mesa de reuniones de la Coordinacién y Anrticulacion Interinstitucional de la UTGS.

Se agradece la presencia y puntualidad de todas/os.
Cordiales saludos,

Perla Servian.

PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA o ) y o
{ } GABINETE SOCIAL Coordinacidn y Articulacion Interinstitucional
. PARAGUAY Unidad Técnica del Gabinete Social

Presidencia dela Repiblica
Diteccion: Del Maestro esq. San Martin-Edif. Coop. Universitaga-Piso 8
Asuncion, Pataguay

E-mail enlaceintednstitucionai@gabinetesocial gov.py

mail.gabinetesocial.gov.py

2de2

17/3/2026, 14:3.
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FORMULARIO — ACTIVIDAD “MINUTO ETICO”

Institucién: UNIDAD TECNICA DEL GABINETE SOCIAL DE LA PRESIDENCIA DE LA
REPUBLICA

1. Datos generales de la actividad
Area / Dependencia: Coordinaci6n de Articulacién Interinstitucional

Lugar de la reunion: Mesa de reuniones de la Coordinacién y Articulacién Interinstitucional
dela UTGS

Fecha: 17/03/2026 Hora: 14:30
Tipo de reunién: O] Ordinaria X Extraordinaria [ Otra:

2. Desarrollo del Minuto Etico

Tema propuesto / reflexion ética abordada: Relevancia de los valores éticos en el ejercicio
profesional.

Normativa / valor institucional relacionado (opcional):
O Ley N°7389/24 [ Cédigo de Etica X Valor institucional: Servicio.

] Otro:

3. Participacion
Cantidad total de participantes: Equipo CAI - 5 personas

Responsable de la exposicién / facilitador: Perla Servian.

Yeny Speranza, responsable UTA

4. Observaciones

En el marco de las jornadas institucionales de "Minuto Etico", el equipo se reuni6 para
analizar la relevancia de los valores éticos en el ejercicio profesional, coincidiendo
intencionalmente con la conmemoracién del Dia Mundial del Trabajo Social.

Tras el intercambio de ideas, se establecieron los siguientes puntos: 1. Preservaci6n
del Valor: Se acordé undnimemente mantener y fortalecer el "Valor Servicio" en el
Cédigo de Etica de la UTGS durante el préximo proceso de analisis anual.

Se concluye la jornada reforzando que el servicio es la base de nuestra ética y que su
revision anual sera parte fundamental de nuestra estrategia de mejora continua.

5. Constancia

Declaro que la actividad “Minuto Etico” fue realizada conforme a lo establecido, como parte
de la reunion institucional indicada.

Nombre y cargo del responsable: Perla Servian

7/l

Fecha: 17 /03/2026
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Coordinacion de Articulacién Interinstitucional

Informe N° 17

Actividad: Reunion Minuto Etico equipo CAl / UTGS. - Hora: 14:30 a 15:00

Lugar: UTGS

17/03/26
Objetivo: Promover la cultura de integridad y ética publica del Equipo Modalidad:
CAl de la UTGS mediante la realizacién mensual del “Minuto Etico”. Presencial

Participantes: Danilo Giménez, Patricia Martinez, Perla Servian, Mariam Baez y Rubén
Notario.

Temas:

Analizar la relevancia de los valores éticos en el ejercicio profesional, coincidiendo
intencionalmente con la conmemoracion del Dia Mundial del Trabajo Social, en el marco de
la actividad “Minuto Etico”.

Desarrollo:

En el marco de las jornadas institucionales de "Minuto Etico", el equipo se reunié para
analizar la relevancia de los valores éticos en el ejercicio profesional, coincidiendo
intencionalmente con la conmemoracion del Dia Mundial del Trabajo Social.

Durante la sesion, el andlisis se centrd en los siguientes ejes:

El Valor Servicio como Eje Central: Se debatié la importancia de internalizar el Valor Servicio
no solo como un concepto tedrico, sino como una practica inherente al rol del profesional
dentro de la UTGS.

Rol de la Coordinacion Articuladora: Se destacé que, dada la misién de la UTGS como ente
coordinador y articulador de politicas sociales, el servicio real es el puente que garantiza que
la gestion llegue eficazmente a la ciudadania.

Vigencia del Cédigo de Etica: Se revisé la presencia de este valor en el cédigo actual,
reafirmando que es un pilar innegociable para la identidad institucional.

Tras el intercambio de ideas, se establecieron los siguientes puntos:

1. Preservacién del Valor: Se acordé unanimemente mantener y fortalecer el "Valor
Servicio" en el Cédigo de Etica de la UTGS durante el préximo proceso de analisis
anual.

2. Compromiso de Mejora Continua: El equipo se comprometié a fomentar el espiritu
de servicio en el trabajo diario, utilizdndolo como métrica personal y profesional para
alcanzar la excelencia operativa.

3. Homenaje Profesional: Se reconocié que la mejor manera de honrar el Trabajo Social
es mediante una gestion transparente, empatica y articulada.

Se concluye la jornada reforzando que el servicio es la base de nuestra ética y que su
revision anual sera parte fundamental de nuestra estrategia de mejora continua.
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FORMULARIO - ACTIVIDAD “MINUTO ETICO”

Institucion: UNIDAD TECNICA DEL GABINETE SOCIAL DE LA PRESIDENCIA DE LA
REPUBLICA

1. Datos generales de la actividad
Area / Dependencia: Coordinacién de Informacién Social

Lugar de la reunién: Sala de Video conferencia

Fecha: 25/03/ 2026 Hora: 10:00
Tipo de reunién: X Ordinaria [ Extraordinaria [ Otra:

2. Desarrollo del Minuto Etico
Tema propuesto / reflexién ética abordada:

Durante el desarrollo del Minuto Etico, el equipo realizé una reflexién conjunta sobre la
importancia del respeto entre compafieros como un valor fundamental para la
convivencia laboral y el buen funcionamiento institucional.

Se destaco que el respeto mutuo constituye la base para un ambiente de trabajo
armonioso, favoreciendo la comunicacién efectiva, la colaboracion y la resolucion
constructiva de diferencias. Asimismo, se resalté la importancia de valorar las opiniones,
roles y responsabilidades de cada integrante del equipo, promoviendo un trato digno,
cordial y profesional en todas las interacciones.

En ese sentido, se enfatiz6 que el fortalecimiento del respeto en el entorno laboral
contribuye directamente a mejorar el desempeifio institucional, generar confianza entre
los miembros del equipo y consolidar una cultura organizacional basada en la ética, la
integridad y el compromiso con el servicio publico.

Normativa / valor institucional relacionado (opcional):

O Ley N° 7389/24 X Cédigo de Etica [ Valor institucional:

[ Otro:

3. Participacion
Cantidad total de participantes: 4

Responsable de la exposicion / facilitador: Diana Cantero 18z
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4. Observaciones
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5. Constancia
Declaro que la actividad “Minuto Etico” fue realizada conforme a lo establecido, como

parte de la reunién institucional indicada.

UNIDAD
TECNICA DEL
GABINETE SOCIAL

Nombre y cargo del responsable: Diana Cantero

ma Integrado de Infarmacton Social
#¢ Técnica del Gabinete Social

Fecha: 25 /03 / 2026
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25/3/26, 14:44 Carbonio

Carbonio

auditoriautgs@gabinetesocial.gov.py

Convocatoria a reunién - Actividad "Minuto Etico"

From: Auditoria Utgs < auditoriautgs@gabinetesocial.gov.py > mié., mar. 25, 2026 02:44 PM
Subject: Convocatoria a reunién - Actividad "Minuto Etico"
To: Rosa Divina Gonzalez < rosygonzalez@gabinetesocial.gov.py >

Buenas tardes,

Por el presente se convoca a una reunion de trabajo para mariana jueves 26 del corriente a las 8:00 hs,
en la Auditoria Interna a los efectos de llevar a cabo la Actividad denominada "Minuto Etico".

Atte

PRESIDENCIA DE LA REFUBLICA

Abg. Victor Lopez
GABINETE SOCIAL

Unidad Técnica del Gabinete Social

PARAGUAY Presidencia de la Repiiblica
Auditoria Interna Institucional

Dueccion: Del Maestro esq. San Martn-Edif. Coop. Universitapa-Piso 8

Asuncion, Pagaguay

E-mait auditopautgs@gabinetesocial povpy

mail.gabinetesocial.gov.py

about:blank

1M1



Carbonio juan.rodriguez@gabinetesocial.gov.py

Convocatoria de reunion

From: Juan Angel Rodriguez < juan.rodriguez@gabinetesocial.gov.py > mi¢., abr. 29, 2026 01:16 PM
Subject: Convocatoria de reunion

To: Diana Noemi Cantero Gonzalez < dianacantero@gabinetesocial.gov.py > , Juan de
Dios Fernandez < juanfernandez@gabinetesocial.gov.py >, Angel Giménez Gonzalez <
angel.gimenez@gabinetesocial.gov.py >

Estimados Companeros

Se le convoca a una reunion el dia jueves 30 de abril a las 9 hs en la sala de reuniones, esta convocatoria
es en el marco de la actividad institucional denominada "Minuto Etico", con el objetivo de promover la
cultura de Integridad, ética publica y transparencia.

Saludos

n% PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA JUAN RODRIGUEZ
¥ GABINETE SOCIAL Unidad Técnica del Gabinete Social
" PARAGUAY Presidencia dela Repiiblica

Coordinacion de Informacion Social
Direccion: Del Maestro esq. San Martn-Edif. Coop. Universitana—Piso 8
Asuncion, Paraguay

E-mail juan rodnguez(@gabinetesocial govpy

mail.gabinetesocial.gov.py



Carbonio juan.rodriguez@gabinetesocial.gov.py

Convocatoria de reunion de la actividad institucional denominada “Minuto Etico”

From: Juan Angel Rodriguez < juan.rodriguez@gabinetesocial.gov.py > jue., feb. 05, 2026 02:10 PM
Subject: Convocatoria de reunién de la actividad institucional denominada “Minuto Etico”

To: Juan de Dios Fernandez < juanfernandez@gabinetesocial.gov.py >, Diana Noemi
Cantero Gonzalez < dianacantero@gabinetesocial.gov.py >, Angel Giménez Gonzalez <
angel.gimenez@gabinetesocial.gov.py >

Estimados Companeros
Se le convoca a una reunion el dia viernes 06 de febrero a las 9 hs en el espacio de la Coordinacién de

Informacion Social, estaconvocatoria es en el marco de la actividad institucional denominada "Minuto
Etico", con el objetivo de promover la cultura de Integridad, ética publica y transparencia.

Saludos
n% PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA JUAN RODRIGUEZ
¥ GABINETE SOCIAL Unidad Técnica del Gabinete Social
* PARAGUAY Presidencia dela Repiiblica

Coordinacion de Informacion Social
Direccion: Del Maestro esq. San Martn-Edif. Coop. Universitana—Piso 8
Asuncion, Paraguay

E-mal imu.rodriguez@gﬂhhletesociﬂlgovp}'

mail.gabinetesocial.gov.py



Carbonio juan.rodriguez@gabinetesocial.gov.py

Convocatoria de reunion de la actividad institucional denominada “Minuto Etico”

From: Juan Angel Rodriguez < juan.rodriguez@gabinetesocial.gov.py > mi€., mar. 25, 2026 07:42 AM
Subject: Convocatoria de reunién de la actividad institucional denominada “Minuto Etico”

To: Diana Noemi Cantero Gonzalez < dianacantero@gabinetesocial.gov.py > , Angel
Giménez Gonzalez < angel.gimenez@gabinetesocial.gov.py >, Juan de Dios Fernandez <
juanfernandez@gabinetesocial.gov.py >

Estimados Companeros

Se le convoca a una reunion el dia miércoles 25 de marzo a las 10 hs en el espacio de la Coordinacion de
Informacion Social, esta convocatoria es en el marco de la actividad institucional denominada "Minuto
Etico", con el objetivo de promover la cultura de Integridad, ética publica y transparencia.

Saludos
n% PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA JUAN RODRIGUEZ
¥ GABINETE SOCIAL Unidad Técnica del Gabinete Social
* PARAGUAY Presidencia de la Repiiblica

Coordinacion de Informacion Social
Direccion: Del Maestro esq. San Martn-Edif. Coop. Universitana—Piso 8
Asuncion, Paraguay

E-mal iuﬂn.rodriguez@gﬂlmletesociﬂlgovpy

mail.gabinetesocial.gov.py
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FORMULARIO — ACTIVIDAD “MINUTO ETICO”

Institucién: UNIDAD TECNICA DEL GABINETE SOCIAL DE LA PRESIDENCIA DE LA
REPUBLICA

1. Datos generales de la actividad
Area / Dependencia: Auditorfa Interna

Lugar de la reunién: Unidad Técnica del Gabinete Social, oficina de la Auditoria Interna
Fecha: 18/05 / 2026 Hora: 10.00

Tipo de reunién:,ﬁ Ordinaria O Extraordinaria O Otra:

2. Desarrollo el Minuto Etico
Tema propuesto / reflexion ética abordada:

La Etica de lo pequeiio, lo que hacemos cuando nadie nos ve.

Normativa / valor institucional relacionado (opcional):

O Ley N° 7389/24 [XI Cédigo de Etica [ Valor institucional:

O Otro:

3. Participacicn
Cantidad total de participantes: 2

Responsable de la exposicidn / facilitador:
Victor Lopez/Rosa Gonzalez

4. Observaciones
(Opcional)

5. Constancia

Declaro que la actividad “Minuto Etico” fue realizada conforme a lo establecido, como parte
de la reunion institucional indicada.

Nombre y carg/o,del responsable: Victor Lépez - Rosa Gonzalez

Firma: __, / Fecha:/_3 /0_{ | Pd

/
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OBSERVACIONES TECNICAS PARA LA IMPLEMENTACION INSTITUCIONAL

» El presente formulario constituye un instrumento de registro y evidencia de la actividad
institucional denominada “Minuto Etico”, orientada a la promocién de la cultura de
integridad y ética publica.

e La actividad debe realizarse de manera breve y periddica (preferentemente mensual), al
inicio o cierre de las reuniones de trabajo institucionales.

« El formulario podra ser utilizado en formato fisico o digital, y deberd ser conservado por el
irea responsable como respaldo documental.

« Se recomienda adjuntar este formulario al acta de la reunion correspondiente, a fin de
garantizar trazabilidad, verificabilidad y control.

e La informaci6n registrada permitira evidenciar acciones de cumplimiento y promocidn de
la integridad, en concordancia con la Ley N° 7389/24, el Cédigo de Etica Institucional y los
valores institucionales.

« Este registro podra ser requerido en procesos de auditoria, control interno, rendicién de
cuentas y evaluaciones del Sistema de Control Interno - MECIP.
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Acta AII N° 12/2026

Actividad “Minuto Etico”
Mes de mayo 2026.

En la ciudad de Asuncion, capital de la Republica del Paraguay, a los 18 dias
del mes de mayo del afio 2026, siendo las 10:00 horas, se retinen en la Auditoria
Interna de la Unidad Técnica del Gabinete Social el Encargado de Despacho de
la Auditoria Interna Institucional, Abg. Victor Javier Lopez Aquino y la Profesional
de Auditoria de Gestion, Lic. Rosa Divina Gonzdlez Barrios, con el objeto de llevar
a cabo la actividad “Minuto Etico”, correspondiente al mes de mayo de 2026.

En dicho acto se procede a reflexionar sobre el siguiente punto: “La ética de

lo pequeiio: lo que hacemos cuando nadie nos ve”

Desarrollo:

En el marco de la actividad, la Lic. Rosa Gonzalez propone reflexionar sobre
la importancia de la ética en las acciones cotidianas, destacando que la
integridad institucional no solamente se evidencia en grandes decisiones, sino
también en aqucllas pequefias conductas diarias que fortalecen —o debilitan—

la confianza dentro de la institucién.

Seguidamente, el Abg. Victor Lépez manifiesta su conformidad con el tema
planteado y resalta la relevancia de promover espacios de reflexion ética dentro

de la Auditoria Interna Institucional.

Durante el desarrollo del encuentro se menciona que la integridad no se
demuestra tinicamente en situaciones complejas; también se refleja en pequefios

actos diarios tales como:

« cumplir horarios establecidos,
» resguardar informacion institucional, . i
« utilizar correctamente los recursos ptiblicos, U et
* reconocer errores con responsabilidad, R
 actuar con objetividad y transparencia e imparcialidad.

Del Magstro 1570 y San Martin 7% secretariagral utgs@gabinetesocial.gov.py
Edificio Cooperativa U niversitana — Piso 8

o S www._gabinetesocial.gov.py
Asuncion, Paraguay

. gabinetesocialparaguuy
8 (595-984) 631.730 Mo
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Asimismo, se destaca como mensaje principal que: “La cultura ética de

una institucion se construye en las pequeiias decisiones de cada dia.”

Igualmente, se recuerda lo reflexionado en reuniones anteriores respecto
a que las conductas éticas se encuentran influenciadas por los valores
personales de cada funcionario, los cuales se forman desde el entorno
familiar, pero deben ser fortalecidos continuamente en el &mbito
organizacional mediante espacios de aprendizaje, reflexién y compromiso

institucional.
Conclusiones:

Como conclusién del presente “Minuto Etico”, los participantes coinciden
en que: “La ética no siempre se refleja en grandes discursos, sino en aquello

que hacemos correctamente, incluso cuando nadie nos observa.”

No habiendo otros puntos que tratar, se da por finalizada la reunién

siendo las 10:40 horas, firmando los presentes en sefial de conformidad.

Rosa Divina Gonzilez Barrios. Victor Jg#ier kopez Aquino.

Profesional de Auditoria de Gesti6bn

Auditorfa Interna }}( uditoria Interna

Delt Maestro 1570 y San Mantin xi secretariagral.utgs@gabinctesocial gov py
Edificio Coupcmliva Universitana - Piso 8 e www.gabinetesocial gov.py
Asuncion, Paraguay ﬁ gabinetesocialparaguay

8 (595-984) 631,730 Oeianconiapy
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Registro Fotografico

)/( / 7
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Asuncion, Paraguay
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MEMORANDUM UTGS/CAI N° 37/2026

A: Yeny Speranza, Encargada de Despacho
Unidad Anticorrupcidn e Integridad
Unidad Técnica del Gabinete Social

o

De: Perla Servian, Coordinadora ' /

Coordinacién y Articulacion Interinstituciona‘\ Y é

Unidad Técnica del Gabinete Social 4
Asunto: Remision de documentos en el marco de la iniciativa “Minuto Etico”
Fecha: 15 de abril de 2026.

Tengo el agrado de dirigirme a usted, en el marco de la actividad
denominada “Minuto Etico’ a fin de remitir en adjunto al presente la
documentacion de respaldo de la actividad desarrollada por la coordinacién CAl

correspondiente al mes de abril del presente afo:

e Formulario/Acta.
e Planilla de asistencia.

e Minuta de reunién con tomas fotograficas que respaldan la realizacién de la

actividad .

Sin otro particular, hago propicia la ocasién para saludarle atentamente.

e :’

secretariagral.utgs@gabinetesocial.gov.py
www.gabinetesocial.gov.py
gabinetesocialparaguay

Asuncion, Paraguay GabSocialPy

Del Maestro esq. San Martin
Edificio Cooperativa Universitaria Piso 8
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FORMULARIO - ACTIVIDAD “MINUTO ETICO”

Institucién: UNIDAD TECNICA DEL GABINETE SOCIAL DE LA PRESIDENCIA DE LA
REPUBLICA

1. Datos generales de la actividad
Area / Dependencia: Coordinacién de Articulacién Interinstitucional

Lugar de la reunion: Sala de reuniones UTGS
Fecha: 15/04/2026 Hora: 09:00

Tipo de reunién: O Ordinaria X Extraordinaria [ Otra:

2. Desarrollo del Minuto Etico
Tema propuesto / reflexién ética abordada:

Andlisis del Principio Etico Institucional N° 3, conforme al Cédigo de Etica vigente,
enfocado en el compromiso con la rendicién de cuentas y el libre acceso a la informacién
publica, en virtud de la préxima presentaciéon del Primer Informe Parcial de Rendicién de
Cuentas al Ciudadano Institucional.

Normativa / valor institucional relacionado (opcional):

O Ley N° 7389/24 X Cédigo de Etica O Valor institucional:

O Otro:

3. Participacion
Cantidad total de participantes: Equipo CAI - 6 personas

Responsable de la exposicién / facilitador: Perla Servian

4. Observaciones

Se profundizé en la importancia de la transparencia como eje transversal de nuestra
gestion; y se puntualizé de que el libre acceso a la informacién no es solo una obligacién
legal, sino un deber ético que garantiza la confianza de la ciudadania en nuestra institucion.-

5. Constancia

Declaro que la actividad “Minuto Etico” fue realizada conforme a lo establecido, como parte
de la reunién institucional indicada.

Nombrey carge eI respo )e Perla Servian
Firma: Q//% Fecha: 15 /04/2026

Perla Liliana Servian Gonzalez
Coordinacion y Articulacian tmerinstitucional
Unidad Tacnica del Gabinieie Social
Presidencia de la Republica
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OBSERVACIONES TECNICAS PARA LA IMPLEMENTACION INSTITUCIONAL

* El presente formulario constituye un instrumento de registro y evidencia de la actividad
institucional denominada “Minuto Etico”, orientada a la promocién de la cultura de
integridad y ética publica.

* La actividad debe realizarse de manera breve y periodica (preferentemente mensual), al
inicio o cierre de las reuniones de trabajo institucionales.

» El formulario podra ser utilizado en formato fisico o digital, y deberd ser conservado por el
area responsable como respaldo documental.

» Se recomienda adjuntar este formulario al acta de la reunién correspondiente, a fin de
garantizar trazabilidad, verificabilidad y control.

» La informacion registrada permitira evidenciar acciones de cumplimiento y promocion de
la integridad, en concordancia con la Ley N° 7389 /24, el Codigo de Etica Institucional y los
valores institucionales.

» Este registro podra ser requerido en procesos de auditoria, control interno, rendicién de
cuentas y evaluaciones del Sistema de Control Interno - MECIP.
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Coordinacion de Articulacidn Interinstitucional
Informe N° 29

Actividad: Reunién Minuto Etico equipo CAl / UTGS. - Hora: 09:00 a 10:00

Lugar: Sala de reuniones de la UTGS. 15/02/26

Objetivo: Promover la cultura de integridad y ética publica del Equipo

. Modalidad:
CAl de la UTGS mediante la realizacién mensual del “Minuto Etico”.

Presencial

Participantes: Edith Delgado, Mariam Béez, Danilo Giménez, Patricia Martinez, Rubén Notario y
Perla Servian.

Temas:

- Andlisis del Principio Etico Institucional N.2 3, conforme al Cédigo de Etica vigente, relativo al
compromiso con la rendicién de cuentas y el libre acceso a la informacién publica, en virtud de la
proxima presentacién del Primer Informe Parcial de Rendicién de Cuentas al Ciudadano.

Desarrollo:

La sesion fue presidida por la Coordinadora de la unidad de Coordinacién y Articulacién
Interinstitucional (CAl), quien dio inicio a la jornada abordando el analisis del Principio Etico
Institucional N° 3. Este principio, fundamental para la transparencia, establece el
compromiso con la rendicion de cuentas y el libre acceso a la informacién publica, conforme
a los estandares del Cédigo de Etica Institucional.

En este contexto, se procedio a la revision del primer informe parcial de la Coordinacion,
presentado recientemente ante la Unidad de Anticorrupcién e Integridad. El analisis técnico
de dicho reporte permitié constatar avances sustanciales en los indicadores de gestién, lo
cual es reflejo directo de una metodologia de trabajo sinérgica. Se subrayd que la
responsabilidad y el compromiso evidenciados por el equipo se encuentran plenamente
alineados con los objetivos estratégicos y la mision institucional.

Finalmente, se cerré la reunién recordando que la implementacién de los valores y
principios éticos no es algo ajeno a nuestra labor cotidiana, sino la esencia misma de cada
accioén que realizamos.

No habiendo mas puntos que tratar, la reunidn concluye siendo las 09:10 horas.

Acuerdos:
- Implementar el “Minuto Etico” como actividad de cardcter mensual para fortalecer la
cultura de integridad, ética publica y transparencia institucional.

Imagen: )
/ , hi |._' d
[ /1L
f /{l Lé
(Perta Lifipha Servitn Gonzalez
Che _'.1a-':_u‘fv Artiefim interinsuleeional
Unida@@®5iica dei Saboele Social

Presidencia de la Republica
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FORMULARIO - ACTIVIDAD “MINUTO ETICO”

Institucién: UNIDAD TECNICA DEL GABINETE SOCIAL DE LA PRESIDENCIA DE LA
REPUBLICA

1. Datos generales de la actividad

Area |/ Dependencia: Planificacién Estratégica de Proteccién Social; Unidad de
Transparencia e Integridad; Coord. de Seguimiento, Monitoreo y Evaluacién; Responsable
del SCI y Asesoria Juridica

Lugar de la reunién: Unidad Técnica del Gabinete Social de la Presidencia de la Republica
Fecha: 22 /04 /2026 Hora: 15:00

Tipo de reunién: X Ordinaria [J Extraordinaria [ Otra:

2. Desarrollo del Minuto Etico
Tema propuesto / reflexién ética abordada:

Importancia de la transparencia como valor institucional: rendir cuenta de manera
periddica, veraz y completa del uso de los recursos publicos y los resultados de gestion,
conforme al Cédigo de Etica.

Normativa / valor institucional relacionado:

X Ley N°7389/24 X Cédigo de Etica [ Valor institucional:

O Otro:

3. Participacion
Cantidad total de participantes: 03 (tres)

Responsable de la exposicién / facilitador:
Encargada de la Unidad de Transparencia e Integridad
4. Observaciones

Se refleccioné ademas Sobre dos valores clave del Cédigo de Etica:igualdad y no
discriminaci6n (trato igualitario a todas las personas) y transparencia (rendicién de cuentas
veraz y oportuna). Ambos esenciales para la integridad en la gestién ptblica.
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5. Constancia

Declaro que la actividad “Minuto Etico” fue realizada conforme a lo establecido, como parte
de la reunién institucional indicada.

Nombre y cargo dellrespopsable: Yeny Speranza, Encargada de Despacho de la Unidad de

Fecha: 22 /04/2026
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FORMULARIO - ACTIVIDAD “MINUTO ETICO”

Institucién: UNIDAD TECNICA DEL GABINETE SOCIAL DE LA PRESIDENCIA DE LA
REPUBLICA

1. Datos generales de la actividad

Area/Dependencia: Coordinacion de Administracién y Finanzas/Secretaria General
Lugar de la reunién: Oficina de la CAF

Fecha: 21/04/2026  Hora: 14:30

Tipo de reunion: IZI Ordinaria I:] Extraordinaria D Otra:

2. Desarrollo del Minuto Etico

Tema propuesto: Transparencia.

Reflexion ética abordada: La transparencia, como principio esencial en la gestion
administrativa y financiera de las instituciones publicas, se traduce en un actuar honesto y

responsable.

En tal sentido, la actividad fue iniciada por la servidora publica Aleli Ibafez, quien hizo uso de
la palabra para introducir el tema de la jornada, destacando la importancia de este principio
en el quehacer de la gestién diaria.

Seguidamente, la servidora publica Antonia Giménez expresé su parecer respecto al tema
abordado, aportando reflexiones sobre la relevancia de mantener la claridad en los procesos y
fortalecer la comunicacién interna como elementos clave para una gestion eficiente y
responsable.

Posteriormente, hicieron uso de la palabra las servidoras publicas Cinthia Guillén,
Coordinadora Interina de la CAF y Encargada de Despacho de la Secretaria General, y Nidia
Sosa, Jefa Interina de la DGDP, quienes coincidieron en reforzar la transparencia como un
principio fundamental en la funcién publica. Asimismo, subrayaron la necesidad de consolidar
practicas que promuevan la trazabilidad de las acciones, el acceso oportuno a la informacién y
el fortalecimiento del compromiso institucional.

Normativa / valor institucional relacionado (opcional):

Ley N° 7389/24 Cédigo de Etica  Valores institucionales: Transparencia
Otro: Ley N° 7445/2025 “De la Funcién Pablica y del Servicio Civil®

3. Participacién

Cantidad total de participantes: 11 (once)
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Responsable de la exposicién/facilitador: Aleli Ibafiez, Técnica de Gestion y Desarrollo de las

Personas.

4. Observaciones

Se destacé la necesidad de fortalecer préacticas que garanticen la trazabilidad de las acciones.

5. Constancia

Declaro que la actividad “Minuto Etico” fue realizada conforme a lo establecido, como parte
de la reunién institucional indicada.

Nombre y cargo del responsable: C.P. Cinthia Guilién — Coordinadora Interina

Firma:; Fecha: 21/04/2026
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MEMORANDUM UTGS/CAI N° 45/2026

A: Yeny Speranza, Encargada de Despacho
Unidad Anticorrupcién e Integridad
Unidad Técnica del Gabinete Social

De: Perla Servian, Coordinadora
Coordinacién y Articulacion Interinstitucional
Unidad Técnica del Gabinete Social

Asunto: Remisién de documentos en el marco de la iniciativa “Minuto Etico”

Fecha: 12 de mayo de 2026.

Tengo el agrado de dirigirme a usted, en el marco de la actividad
denominada “Minuto Etico”, a fin de remitir en adjunto al presente la
documentacion de respaldo de la actividad desarrollada por la coordinacién CAI

correspondiente al mes de mayo del presente ano:

e Formulario/Acta.
e Planilla de asistencia.

e Minuta de reunién con tomas fotograficas que respaldan la realizacion de la

actividad .

Sin otro particular, hago propicia la ocasion para saludarle atentamente.

secretariagral.utgs@gabinetesocial.gov.py
www.gabinetesocial.gov.py
gabinetesocialparaguay

Asuncion, Paraguay GabSocialPy

Del Maestro esq. San Martin
Edificio Cooperativa Universitaria Piso 8
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FORMULARIO — ACTIVIDAD “MINUTO ETICO”

Institucién: UNIDAD TECNICA DEL GABINETE SOCIAL DE LA PRESIDENCIA DE LA
REPUBLICA

1. Datos generales de la actividad
Area / Dependencia: Coordinacién de Articulacién Interinstitucional

Lugar de la reunion: Sala de reuniones UTGS
Fecha: 12/05/2026 Hora: 11:00

Tipo de reunién: O Ordinaria X Extraordinaria O Otra:

2. Desarrollo del Minuto Etico
Tema propuesto / reflexion ética abordada:

Anadlisis del Principio Institucional N°05, en concordancia con los valores éticos de
responsabilidad y compromiso en el ejercicio de las funciones publicas, conforme al Cédigo
de Etica Institucional vigente.

Normativa / valor institucional relacionado (opcional):

[0 Ley N° 7389/24 X Cédigo de Etica X Valor institucional:

O Otro:

3. Participacion
Cantidad total de participantes: Equipo CAI - 5 personas

Responsable de la exposicion / facilitador: Perla Servian

4. Observaciones

Se realiza la presente reuniéon con enfoque participativo con el objeto de fortalecer el
compromiso institucional del equipo CAI mediante el andlisis de los principios y valores
éticos relacionados con la responsabilidad y el cumplimiento eficiente de las funciones
asignadas, orientados al logro de los objetivos del area.

5. Constancia

Declaro que la actividad “Minuto Etico” fue realizada conforme a lo establecido, como parte
de la reunién institucional indicada.

Nombre y cargo del responsable: Perla Servian
Firma: (%17!\) Fecha: 12 /05/2026

7
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OBSERVACIONES TECNICAS PARA LA IMPLEMENTACION INSTITUCIONAL

» El presente formulario constituye un instrumento de registro y evidencia de la actividad
institucional denominada “Minuto Etico”, orientada a la promoci6n de la cultura de
integridad y ética publica.

» La actividad debe realizarse de manera breve y periddica (preferentemente mensual), al
inicio o cierre de las reuniones de trabajo institucionales.

» El formulario podra ser utilizado en formato fisico o digital, y debera ser conservado por el
area responsable como respaldo documental.

* Se recomienda adjuntar este formulario al acta de la reunién correspondiente, a fin de
garantizar trazabilidad, verificabilidad y control.

* La informacion registrada permitird evidenciar acciones de cumplimiento y promocién de
la integridad, en concordancia con la Ley N° 7389/24, el Cédigo de Etica Institucional y los
valores institucionales.

* Este registro podra ser requerido en procesos de auditoria, control interno, rendicién de
cuentas y evaluaciones del Sistema de Control Interno - MECIP.
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Coordinacion de Articulacidn Interinstitucional
Informe N° 47

Actividad: Reunién Minuto Etico equipo CAl / UTGS. - Hora: 11:00 a 11:35

Lugar: Sala de reuniones de la UTGS.- 12/05/26

Objetivo: Fortalecer el compromiso institucional del equipo CAl mediante
el andlisis de los principios éticos relacionados con la responsabilidad y el
cumplimiento eficiente de las funciones asignadas, orientados al logro de
los objetivos del area.

Modalidad: Presencial

Participantes: Edith Delgado, Mariam Bdez, Danilo Giménez, Patricia Martinez y Perla Servian.

Temas:

- Analisis del Principio Institucional N°05 en concordancia con los valores éticos de responsabilidad
y compromiso en el ejercicio de las funciones piblicas, conforme al Cédigo de Etica Institucional
vigente.

Desarrollo:

La reunidén fue presidida por la Coordinadora de la Coordinacién y Articulacién Interinstitucional
(CAl), quien dio apertura a la jornada destacando la importancia de fortalecer continuamente el
compromiso ético y profesional en el desarrollo de las tareas institucionales.

En ese contexto, se realiz un espacio de reflexién y analisis sobre el principio ético vinculado a la
responsabilidad en el cumplimiento de las funciones asignadas, entendida como el compromiso
individual y colectivo de desempefiar las labores con eficiencia, diligencia y sentido de pertenencia
institucional.

Durante la reunién se resalté que el cumplimiento oportuno de las tareas contribuye directamente
al fortalecimiento de la gestion del area y al logro de los objetivos estratégicos trazados por la
Coordinacién. Asimismo, se valoré positivamente la predisposicién y colaboracién permanente del
equipo de trabajo, reconociendo los avances alcanzados en la organizacién y ejecucién de las
actividades institucionales.

Igualmente, se enfatizé la importancia de continuar promoviendo acciones de mejora continua,
comunicacion efectiva y trabajo coordinado, como herramientas fundamentales para optimizar el
desempefio funcional y consolidar una cultura organizacional basada en la integridad, la
responsabilidad y el compromiso institucional.

Finalmente, se recordé que los principios éticos deben reflejarse en cada accién cotidiana,
constituyéndose en pilares esenciales para el fortalecimiento de la funcién publica y el cumplimiento
eficiente de la misidn institucional.

No habiendo mds puntos que tratar, la reunién concluye siendo las 11:35 horas.

Acuerdos:
- Fortalecer las précticas de seguimiento y cumplimiento de las tareas asignadas,
promoviendo la responsabilidad compartida y el trabajo colaborativo dentro del equipo CAl.
- Continuar impulsando espacios de reflexion ética que contribuyan al mejoramiento continuo
del desempefio institucional.

Imagen:
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FORMULARIO — ACTIVIDAD “MINUTO ETICO”

Institucion: UNIDAD TECNICA DEL GABINETE SOCIAL DE LA PRESIDENCIA DE LA
REPUBLICA

1. Datos generales de la actividad
Area / Dependencia: Coordinacién de Informacién Social

Lugar de la reunién: Sala de Video conferencia

Fecha: 30/ 04/ 2026 Hora: 09:00
Tipo de reunién: X Ordinaria O Extraordinaria O Otra:

2. Desarrollo del Minuto Etico
Tema propuesto / reflexion ética abordada:

Durante el desarrollo del Minuto Etico, el equipo realizé una reflexién conjunta sobre la
importancia de la transparencia como uno de los valores fundamentales establecidos en
el Codigo de Etica institucional.

Se destaco que la transparencia en la gestion publica implica actuar con claridad,
aperturay responsabilidad en el manejo de la informacién, garantizando que los
procesos y decisiones sean accesibles, comprensibles y verificables. Asimismo, se resaltd
la importancia de promover practicas que fortalezcan la confianza entre los miembros
del equipo y con la ciudadania, mediante una comunicaciéon honesta y oportuna.

En ese sentido, se enfatiz6 que la transparencia no solo contribuye a prevenir riesgos
asociados a la gestion publica, sino que también fortalece la rendicién de cuentas y la
integridad institucional, consolidando una cultura organizacional basada en principios
éticos y en el compromiso con el servicio publico.

Normativa / valor institucional relacionado (opcional):
O Ley N° 7389/24 X Codigo de Etica [ Valor institucional: Transparencia

O Otro:

3. Participacion
Cantidad total de participantes: 4

Responsable de la exposicion / facilitador: Diana?ntero
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4. Observaciones
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5. Constancia
Declaro que la actividad “Minuto Etico” fue realizada conforme a lo establecido, como
parte de la reunion institucional indicada.

Nombre y cargo del responsable: Diana Cantero

Fecha: 30 / 04 / 2026
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