O GOBIERNO peL | PRESIDENCIA UNIDAD

DE LA REPUBLICA TECNICA DEL
PARAG UAY GABINETE SOCIAL GABiNE’I'E SOCIAL

RESOLUCION UTGS/DE N° 025/2026

POR LA CUAL SE INTEGRA EL ANEXO | COMPLETO AL ARTiCULO 1° DE LA
RESOLUCION UTGS/DE N° 23/2025, DE FECHA 10 DE MARZO DE 2025, “POR LA CUAL
SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025-2028 DE LA UNIDAD
TECNICA DEL GABINETE SOCIAL DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA”, A FIN DE
INCORPORAR LA TOTALIDAD DE LAS FOJAS DEL DOCUMENTO APROBADO.

VISTO:

CONSIDERANDO:

HRCM/YS/da

Asuncion, 23 de febrero de 2026

El Memorandum SCI/MECIP/N°® 10/2026, presentado por la Sefiora
Yeny Speranza, responsable de la implementacién del Sistema de
Control Interno MECIP:2015 de la Unidad Técnica del Gabinete Social
de la Presidencia de la Republica; y,

Que, por Resolucion UTGS/DE N° 23/2025, de fecha 10 de marzo de
2025, se aprobo el Plan Estratégico Institucional (PEl) 2025-2028 de
la Unidad Técnica del Gabinete Social de la Presidencia de la
Republica;

Que, el Anexo | que forma parte integrante de la citada Resolucion
fue incorporado con 29 (veintinueve) fojas;

Que, conforme a la verificacion administrativa posterior, el
documento completo del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-
2028 se encuentra integrado por 33 (treinta y tres) fojas;

Que, resulta necesario integrar formalmente la totalidad del
documento aprobado, a fin de asegurar la correspondencia entre el
acto administrativo y su anexo;

Que, por Decreto N° 357/2023 se reorganiza el Gabinete Social de la
Presidencia de la Republica, incorporando nuevos organismos y
entidades al mismo, lo cual incide en la planificacion estratégica
institucional;

Que, por Resolucién GS/CG N° 10/2017 se establecen las funciones
de la Direccion Ejecutiva de la Unidad Técnica del Gabinete Social de
la Presidencia de la Republica, facultdandola a emitir resoluciones en
el ambito de su competencia;
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U GOBIERNO pgr | PRESIDENCIA UNIDAD

DE LA REPUBLICA TECNICA DEL
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RESOLUCION UTGS/DE N° 025/2026

POR LA CUAL SE INTEGRA EL ANEXO | COMPLETO AL ARTICULO 1° DE LA
RESOLUCION UTGS/DE N° 23/2025, DE FECHA 10 DE MARZO DE 2025, “POR LA CUAL
SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025-2028 DE LA UNIDAD
TECNICA DEL GABINETE SOCIAL DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA”, A FIN DE
INCORPORAR LA TOTALIDAD DE LAS FOJAS DEL DOCUMENTO APROBADO.

Que, por Decreto N° 1043/2024, de fecha 10 de enero de 2024, se
designo al Sefior Héctor Ramon Cardenas Molinas como Director
Ejecutivo de la Unidad Técnica del Gabinete Social de la Presidencia
de la Republica;

POR TANTO, en uso de sus atribuciones,

EL DIRECTOR EJECUTIVO DE LA UNIDAD TECNICA DEL GABINETE SOCIAL DE LA
PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA
RESUELVE:

Articulo 1°.- APROBAR el Anexo | del Plan Estratégico Institucional (PEl) 2025-2028,
integrado por 33 (treinta y tres) fojas, el cual forma parte integrante de la
Resolucion UTGS/DE N° 23/2025, dejando sin efecto el Anexo incorporado
originalmente con 29 (veintinueve) fojas.

Articulo 2°.- ESTABLECER que la presente disposicion no modifica el contenido del Plan
Estratégico Institucional (PEl) 2025-2028 aprobado por la Resolucion
UTGS/DE N° 23/2025, sino que integra la totalidad del documento
correspondiente

Articulo 3°. - COMUNICAR a quienes corresponda y cumplido archivar.

HRCM/YS/da Pagina 2 de 2



U GOBIERNO peL PRESIDENCIA UNIDAD

DE LAREPUBLICA | TECNICA DEL
PARAGUAY GABINETE SOCIAL | GABINETE SOCIAL

PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

2025-2028




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025 - 2028
DE LA UNIDAD TECNICA DEL GABINETE SOCIAL PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

PRESENTACION

La Unidad Técnica del Gabinete Social de la Presidencia de la Republica, ha impulsado el
proceso de planificacion estratégica, con el objeto de contar con una herramienta que
proporcione a la Institucion, los resultados a lograr y establecer los cursos de accion en el
corto y mediano plazo, para procurar la gestion eficiente de los programas y politicas
pablicas del Gobierno Nacional en el area social y contribuir efectivamente a alcanzar los
objetivos estratégicos y metas de interés nacional trazados por el Plan Nacional de
Desarrollo PND - Paraguay 2030, asi como su vinculacion con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

El proceso de elaboracién se ha realizado de manera participativa, con el objetivo de que

el mismo sea un trabajo colaborativo, participativo y de consenso de todas las instancias,

con propuestas y aportes en las distintas etapas de formulacion, tomando la cadena de

valor publico como eje central, el fortalecimiento institucional para generar la confianza y

participacion ciudadana, elevar los indices de transparencia y lograr sus fines misionales.

Mas especificamente, los objetivos y acciones del PEI, se fundan en el compromiso de
observancia de la intencionalidad estratégica de la institucion (mision, vision y valores) a
fin de dar respuesta a los grandes compromisos que implica la articulacién y coordinacion
de las politicas publicas para el desarrollo social del pais, poniendo en el centro a las

personas.

Con el Plan Estratégico Institucional 2025~ 2028, se pretende abordar los desafios, mejorar
los procesos y alcanzar las metas de manera eficiente y efectiva, impulsando la excelencia

institucional y el alcance de nuevos niveles de éxito.

Héctor Ramon Cardenas Molinas

Director Ejecutivo - Unidad Técnica del Gabinete Social
Presidencia de la Republica
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FICHA TECNICA

AUTORIDADES

. Héctor Ramén Cardenas Molinas. Director Ejecutivo

Unidad Técnica del Gabinete Social de la Presidencia de la Republica

EQUIPO TECNICO COORDINADOR

Gladys Aveiro. Coordinadora

Coordinacion de Administracion Y Finanzas
o Maria Letiscia Ramoa Osorio. Asesora Juridica.

Asesoria Juridica

. Maria Patricia Martinez Castillo Coordinacion MECIP / Anticorrupcion e
Integridad.
. Perla Servian. Coordinadora

Coordinacién de Articulacién Interinstitucional.
. Juan Angel Rodriguez. Coordinador
Coordinacién de Informacion Social.
. Cinthia Beatriz Guillén Ferrari. Secretaria General.

Secretaria General
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CERTIFICACION MEF

*% GOBIERNO pr1 MINISTERIO DE | VICEMINISTERIO DE
ECONOMIA ECONOMIA
{p‘ PARAGUAY | vriiNnanzas Y PLANIFICACION

Certificacion N° 01/2025
Plan Estratégico Institucional (PEI)

En virtud de la Ley N° 7158, "Que crea el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF)", y su Ar-
ticulo 1, que establece la absorcién y expansion de las funciones previamente asignadas al Mi-
nisterio de Hacienda, a la Secretaria de la Funcion Publica y a la Secretaria Técnica de Planifi-
cacion del Desarrollo Econémico y Social, se procede a la certificacion del Plan Estrategico Ins-

titucional.

De acuerdo con la Guia para la Elaboracion del Plan Estratégico Institucional (PEI), aprobada
mediante la Resolucion STP N° 152/2023, la cual dicta que, finalizada la elaboracién del PEI por
la entidad puiblica, este debe ser presentado por la Autoridad Maxima Institucional ante la Secre-
taria Técnica de Planificacion del Desarrollo Econémico y Social. El propdsito es realizar un ana-
lisis del cumplimiento de los estandares técnicos vigentes y proceder a la emision de la certifica-

cion del documento, que permitira su aprobacion final y divulgacion.

En este contexto, la Direccion General de Planificacion del Viceministerio de Economia y Plani-
ficacion CERTIFICA que el PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) con periodo de vigen-
cia 2025 - 2028 de la Unidad Técnica del Gabinete Social (UTGS) cumple con los requisitos
metodoldgicos establecidos para su elaboracion. Esta certificacion se emite en respuesta a la
solicitud recibida, documentada en la Nota UTGS/DE/N/N® 371/2024.

La presente certificacion avala el compromiso de la Unidad Técnica del Gabinete Social con la
planificacion estratégica institucional alineada a los requerimientos y estandares definidos por el
MEF, contribuyendo con la calidad y eficacia en la gestion publica.

Se expide este certificado a los 5 dias del mes de marzo de 2025, con periodo de vigencia 2025-

2028.

Firmado digitalmente por: / e e
MARCELO JAVIER AMARI}LA ESQUIVEL (L5487 \
Director General F 7N

Direccién General de Planificacion Fd
Viceministerio de Economia y Planificgcion
Ministerio de Fconomia y Finanzas,
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INTRODUCCION

La Unidad Técnica del Gabinete Social de la Presidencia de la Republica inicia la
Planificacion Estratégica Institucional, con la emisién de la Resoluciéon UTGS DE
N°77/2024 “Por la cual se conforma el Equipo Coordinador para la elaboracion
del Plan Estratégico Institucional de la Unidad Técnica del Gabinete Social de la
Presidencia de la Republica”, que realizo el analisis y la elaboracion del PEI 2025-
2028

El presente Plan Estratégico Institucional, se constituye en la herramienta de gestion
que nos permite la identificacion de prioridades en un contexto de cambios y altas

exigencias para avanzar hacia una gestion comprometida con los resultados.

Las diferentes etapas de su elaboracién se han dado respetando la Guia Técnica,
redactada por el Viceministerio de Economia y Planificacion del Ministerio de
Economia y Finanzas, con el objetivo de brindar las orientaciones metodolégicas y
lineamientos técnicos para fortalecer la planificacién estratégica de las instituciones

publicas.

El PEI, esta enfocado en una gestion orientada a la mejora continua. Para ello, se
identificaron los Objetivos Estratégicos y las acciones, que permiten materializar la

Mision, la Vision y el cumplimiento de los mandatos institucionales.

Asi también, se disefiaron indicadores de desempefio, que permitiran realizar el
seguimiento y la evaluacion del progreso en la ejecucion del plan y del logro de los
resultados esperados, ayudando a tomar decisiones informadas en las acciones y
en la asignacion de recursos, conforme a los cambios del contexto y los nuevos

escenarios.
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MARCO INSTITUCIONAL

El Gabinete Social fue creado en septiembre del afio 2003 en virtud de la voluntad
del Cobierno Nacional de contar con una la instancia de coordinacién del mas alto
nivel, encargada de articular con las Instituciones Piblicas aquellos programas
dispuestos en el area social para su eficiente y eficaz gestion. Desde entonces,

funciona como érgano coordinador de las politicas sociales de Gobierno.

El Cabinete Social es un colegiado de Ministerios e Instituciones Publicas, siendo la
instancia rectora, normativa y articuladora de las politicas sociales. Las instituciones
que forman parte del mismo, son responsables de ejecutar politicas pablicas que
garantizan derechos a la ciudadania y contribuyen al desarrollo socioeconémico
del pais, mediante la definicion de la agenda social, estableciendo las prioridades
en materia de desarrollo y proteccion social. Esta liderado por el Excmo. Sr.

Presidente de la Republica, Santiago Pefa Palacios.

El Gabinete Social se organiza internamente a través de un Coordinador General y
Jefe del Gabinete Social, ejercido por el Ministro de Desarrollo Social, cuenta con

un Equipo Ejecutivo, asi como con una Unidad Técnica.

La Unidad Técnica del Gabinete Social fue creada en el afio 2009, se constituye en
el érgano técnico y operativo, responsable de la direccion, administracion,
ejecucion, coordinacién y supervision de las actividades derivadas y dictadas del

Gabinete Social.

Esta a cargo de una Direccién Ejecutiva, responsable de la gestion institucional, que
impulsa la cultura de la mejora continua, la eficacia y eficiencia, promoviendo la

excelencia en la atencion y prestacion de servicios de la Unidad.

Actualmente, a nivel organico estructural, el Gabinete Social, asi como la Unidad

Técnica (UTGS), se regulan por el Decreto N°357, de fecha 15 de setiembre de 2023.

El Gabinete Social, define la agenda social del pafs, estableciendo las prioridades en
materia de desarrollo social y combate a la pobreza y la pobreza extrema. Es el

encargado de mantener en comunicacién y coordinacion a las instituciones del
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gobierno para concretar una vision y accion articulada para que las politicas

sociales, mejoren la calidad y las condiciones de vida de toda la ciudadania.
Los Objetivos del GABINETE SOCIAL, segun el citado cuerpo normativo, son:

- La adecuada correspondencia entre los programas de Politica Social y de los que

apuntan a reducir la pobreza.
- La estrecha cooperacion y convergencia entre las instituciones de ejecucion.

- La elaboracion de una agenda estratégica, que pueda ser compartida entre las
instituciones  publicas (centrales y locales) y las Organizaciones No

Gubernamentales u otros agentes de la sociedad civil.

La identificacion de las lineas prioritarias de apoyo de la Cooperacion

Internacional en materia de desarrollo social.

- La obtencién de la mayor coherencia posible entre los @mbitos de la Politica Social

y la Econémica.

- El disefio y conduccion del Sistema de Proteccion Social, asi como la evaluacion,

seguimiento y monitoreo de su implementacion.

Cabe mencionar que, con la declaracién de interés nacional y la disposicién de
implementacion del Sistema de Proteccion Social del Paraguay, a través del
Decreto N°4775/2021, la Unidad Técnica del Gabinete Social, es responsable de
llevar adelante las acciones tendientes a cumplir con dicho objetivo. En tal sentido
la institucién ha avanzado en sus acciones mediante actividades de articulacion
multisectorial, como ser a través de la gestion de convocatorias, instalando las
Mesas de Proteccién Social a nivel nacional y subnacional, impulsando la firma de
convenios interinstitucionales con distritos para la implementacion del Sistema de

Proteccion Social, elaborando los Planes de Accion Territorial, entre otros.

Asi también, en virtud del Decreto N°804, de fecha 06 de diciembre de 2023, "Por
el cual se reestructura el Sistema Integrado de Informacion social (S11S) para la
adecuada implementacién de los programas y proyectos sociales”, la Unidad

Técnica del Gabinete Social de la Presidencia de la Repiblica (UTGS), es el 6rgano

- A
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encargado del disefio, administracion e implementacion y fortalecimiento del

Sistema Integrado de Informacion Social (SIIS)".

La Unidad técnica del Gabinete Social, trabaja en articular y coordinar la Agenda y

la Politica Social del Gobierno Nacional, definida en el ambito del Gabinete Social.

UNIDAD TECNICA DEL GABINETE SOCIAL
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A. MISION, VISION Y VALORES

MISION

"Somos la instancia que impulsa y coordina las politicas

publicas implementadas por las instituciones del Gabinete

Social, orientadas al desarrollo social del pais, colocando a las

personas en el centro de nuestras acciones.”

VISION

“"Ser una instancia de coordinacion reconocida a nivel

nacional e internacional por su liderazgo y excelencia en la

gestién, contribuyendo de manera efectiva a la
implementacién de politicas publicas que promuevan el

desarrollo social sostenible.”

VALORES
v Respeto

Reconocemos, apreciamos y valoramos la dignidad humana y sus derechos.

v Igualdad
Reconocemos las diferencias y sostenemos que ellas no pueden ser objeto de
discriminacion.

v Compromiso

Nos identificamos con la misién y visién institucional con sentido de pertenencia.

ol <=

v Responsabilidad e —
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Somos responsables del cumplimiento de nuestras funciones y consecuencia de
nuestros actos.
v Transparencia

Damos cuenta de la gerencia piblica confiada.

v Integridad
Nos proponemos ser integros, protegiendo los bienes publicos y promoviendo los
valores institucionales con nuestra conducta.

v Servicio
Nos proponemos optimizar la articulacién y coordinacion para la llegada de
servicios sociales.

v Innovacién

Promovemos ideas creativas en la gestion institucional.

v Excelencia
Nos proponemos realizar las acciones institucionales con altos estandares de
calidad.

v Eficiencia

Nos comprometemos a lograr los resultados en tiempo oportuno con el minimo

posible de recursos.

-———
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B. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

La definicién de los objetivos estratégicos identifica los principales resultados que
nos proponemos alcanzar como institucién (desempenio institucional esperado)
durante la vigencia del PEI para llevar a la practica la mision institucional. Por tanto,
expresan los logros esperados en el mediano plazo para el cumplimiento de la
mision institucional. Los objetivos estratégicos definidos se presentan a

continuacion:

Objetivos Estratégicos
O.E1

Fortalecer la coordinacion y articulacion interinstitucional en la implementacion
de politicas pablicas dentro del Sistema de Proteccion Social

O.E.2

Fortalecer la gestion institucional de manera eficiente y transparente.

C. ACCIONES ESTRATEGICAS

Las acciones estratégicas representan los bienes y/o servicios principales
prestados por la institucion dirigidos a un destinatario externo a la organizacion, asi
como otras acciones institucionales realizadas para atender necesidades
prioritarias internas. A continuacion, se presenta la relacion de los objetivos

estratégicos, especificos y las acciones estratégicas institucionales definidas:

UNIDAD TECNICA DEL GABINETE SOCIAL
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Fortalecer la coordinacion y articulacién interinstitucional en la implementacion

de politicas pablicas dentro del Sistema de Proteccion Social.

ACCIONES ESTRATEGICAS

1 | Facilitacién de la coordinacién y articulacion interinstitucional en el marco

del Sistema de Proteccién Social.

2 | Acompanamiento técnico a las instituciones vinculadas al desarrollo social.

3 | Actualizacién del Sistema Integrado de Informacion Social (SIIS).

4 | Metodologia y mecanismos actualizados del Sistema de Proteccién Social.

Fortalecer la gestion institucional de manera eficiente y transparente.

ACCIONES ESTRATEGICAS

1 | Capacitacion y dotacion de Personal técnico.

Optimizacién de los recursos financieros institucionales.

3 | Promocion de acuerdos con instituciones publicas y privadas a nivel

nacional e internacional.

4 | Actualizacion y ajuste de las disposiciones normativas institucionales.

5 | Actualizacién de los mecanismos de control interno, anticorrupcion,

transparencia y rendicion de cuentas al ciudadano.

6 | Optimizacién de la comunicacion institucional al pablico interno y externo.

Incorporacion de innovaciones tecnologicas en la gestion institucional.

.70 Ef
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RLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025 — 2028
DE LA UNIDAD TECNICA DEL GABINETE SOCIAL PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

E. VINCULACION DEL PEI A LOS PAM, PND Y ODS.

Los objetivos estratégicos del PE| se orientan hacia el marco estratégico general en
la medida que se alinean con las prioridades provenientes de los niveles superiores
de planificacion; como los Planes de Alcance Medio (PAM) que incluyen los Planes
Sectoriales, Multisectoriales y Territoriales; y el Plan Nacional de Desarrollo (PND).
Al mismo tiempo los objetivos del PND se vinculan con los Objetivos ODS. Las

vinculaciones se observan en los siguientes cuadros:

Vinculacién del PEl a los PAM, PND y ODS

Obijetivo Estratégico 1: Fortalecer la coordinacién y articulacion interinstitucional en la
implementacién de politicas publicas dentro del Sistema de Proteccion Social.

Plan de Alcance Medio (PAM):

Nombra del plani(2) Plan de Alcance Medio (PAM): Objetivo identificado (3)

Garantizar el desarrollo infantil temprano de O a 4 anos
Garantizar el desarrollo integral de la nifa y el nifo de 5
a 13 anos

Garantizar el desarrollo integral de las personas
adolescentes de 14 a 17 anos

Promover las oportunidades de desarrollo humano y la
participacion de las personas jévenes de 18 a 29 afos
Garantizar las condiciones para el desarrollo humano de
las personas de 30 a 59 anos

Sistema de Proteccion Social | Garantizar el pleno goce y ejercicio de los derechos e
intereses de las personas de 60 anos y mas

Garantizar las condiciones para el ejercicio de los
derechos de las personas de todas las edades

Mejorar la calidad de vida de las personas de los
hogares, con acceso a servicios basicos adecuados y
condiciones de habitabilidad, con especial atencién a
aquellos en situacion de pobreza y exclusion social
Mejorar las condiciones del entorno de los hogares y las
comunidades

Plan Nacional de Desarrollo (PND): |Plan Nacional de Desarrollo (PND): Objetivo Especifico
Objetivo Estratégico (4) (5)

Objetivo Especifico 1.1.2. Reducir la pobreza en todas
sus formas.
1.1. Lograr un desarrollo Social

Equitativo Objetivo Especifico 1.1.3. Disminuir las condiciones de
desigualdad de los diferentes estratos poblacionales.

1.3. Alcanzar un desarrollo local Objetivo Especifico 1.3.1. Mejorar las condiciones de
participativo. habitabilidad de los asentamientos urbanos y rurales.

(o
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025 — 2028
DE LA UNIDAD TECNICA DEL GABINETE SOCIAL PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

2.1. Promover el empleo y la
seguridad social.

Objetivo Especifico 2.1.3 Universalizar la cobertura de
seguridad social.

4.3. Avanzar hacia la
descentralizacion efectiva.

Objetivo Especifico 4.3.1 Desconcentrar y articular
efectivamente la gestion de los servicios sociales
publicos a nivel territorial.

Objetivo Especifico 4.3.2 Establecer acuerdos
programaticos de gestion de servicios sociales entre |a
administracién central y gobiernos subnacionales.

Agenda 2030: Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) (6)

Objetivo 1: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo

UNIDAD TECNICA DEL GABINETE SOCIAL
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SECCION IV
ANEXOS
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025 — 2028
DE LA UNIDAD TECNICA DEL GABINETE SOCIAL PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

MAPEO DE ACTORES

El mapeo de actores tiene como propésito la identificacion de las dependencias
que han participado del proceso de planificacion y sus aportes técnicos basicos
durante el dicho proceso.

Dependencia

institoeianal O Persona referente (2) Aportes técnicos (3)

Coordinadora del Equipo de Elaboracién

Coordinacion del del PEI. Coordinacion por parte de la

MECIP y Maria Patricia Martinez . . - :
Anticorrupcion e Castillo ;Jﬂ?gfpd g.etAntlc:tgrrchu;n ? Itegrdany
Integridad . Sistematizacion de la

informacion para la elaboracién del PEI

Coordinacion estratégica desde el area
de administracion y finanzas, y de
gestion y desarrollo de las personas.
Elaboracion del PEI

Coordinacion de
Administracion y Gladys Aveiro
Finanzas

ey Coordinacion estratégica desde la
Coordinacion de Lo : -
Coordinacion De Articulacion

Articulacion Perla Servian 5 . s g ..
JoE Institucional (&rea misional). Elaboracian
Interinstitucional del PE]

Coordinacion estratégica desde la
Coordinacién Informacion Social (area
Juan Angel Rodriguez | misional). Elaboracion del PEI. Propuesta,
verificacion, analisis y correccion de
Indicadores.

Coordinacion de
Informacion Social

Coordinacion estratégica desde Asesoria
Juridica, por el area de Relaciones
Maria Letiscia Ramoa | Internacionales y Cooperacion.

Osorio Elaboracion del PEI. Editora de
Contenido. Colaboracion Estratégica por
parte de la Direccion Ejecutiva

Asesoria Juridica

Coordinacién estratégica desde
Secretaria General y el Area de

Cinthia Beatriz Cuillén Comunicacion. Coordinadora de

Secretaria General

Ferrari actividades. Elaboracion y edicion
grafica del PEI.
Auditoria Victor Javier Lopez Colaboracion de la Auditoria Interna
Institucional Aquino Institucional
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MARCO ESTRATEGICO (GENERAL Y ESPECIFICO)

Marco estratégico general: Tiene como propésito identificar las prioridades de
desarrollo de mediano y largo plazo que orientan a la institucion.

En primer lugar, se aborda el Plan Nacional de Desarrollo Paraguay 2023 para
seleccionar los Objetivos Estratégicos donde el organismo contribuye, por ejemplo,
como “institucion colaboradora; atendiendo a sus funciones y/o su razén de ser
institucional.

En segundo lugar, se abordan los Planes Sectoriales y/o Multisectoriales que
involucran a su institucion e identifican los objetivos directamente vinculados a la
misma.

En tercer lugar, para los gobiernos subnacionales, se abordan los Planes de
Desarrollo Territorial para identificar los objetivos prioritarios.

Matriz para elaborar el Marco Estratégico General

Plan Nacional de Desarrollo (PND)

1.1. Lograr un desarrollo Social Equitativo

1.3. Alcanzar un desarrollo local participativo.

2.1. Promover el empleo y la seguridad social.

4.3. Avanzar hacia la descentralizacion efectiva.

Nombre del Plan (2) Sistema de Proteccién Social

Garantizar el desarrollo infantil temprano de O a 4 afios
Garantizar el desarrollo integral de la nina y el nino de 5 a
13 anos

Garantizar el desarrollo integral de las personas
adolescentes de 14 a 17 anos

Promover las oportunidades de desarrollo humano y la
participacion de las personas jovenes de 18 a 29 anos
Garantizar las condiciones para el desarrollo humano de
las personas de 30 a 59 anos

Objetivo Estratégico (3) Garantizar el pleno goce y ejercicio de los derechos e
intereses de las personas de 60 anos y mas

Garantizar las condiciones para el ejercicio de los
derechos de las personas de todas las edades

Mejorar la calidad de vida de las personas de los hogares,
con acceso a servicios basicos adecuados y condiciones
de habitabilidad, con especial atencién a aquellos en
situacion de pobreza y exclusion social

Mejorar las condiciones del entorno de los hogares y las
comunidades
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Marco estratégico especifico: Tiene como propésito identificar las competencias,
funciones y/o responsabilidades institucionales, las acciones institucionales
brindadas (bienes, servicios y otras prestaciones institucionales), sus usuarios
actuales y principales resultados que delimitan los espacios de intervencion de la

institucion.

En primer lugar, se aborda la revision de los mandatos normativos recibidos por la
institucion donde se establecen sus competencias y/o responsabilidades.
Asimismo, se relevaran otros mandatos recibidos por la institucion a través de otras
vias (via administrativa, voluntad politica, planes de gobierno, etc.). En segundo
lugar, se realiza una descripcién general de las acciones institucionales brindadas
por la institucion, incluyendo, la descripcion de las mismas y sus principales

beneficiarios.

Matriz para elaborar el Marco Estratégico Especifico

Marco legal (1)

Competencias (2)

Responsable (3)

Decreto N°357, de fecha 15 de
setiembre de 2023, "Por el cual
se reorganiza el Gabinete
Social de la Presidencia de la
Repdablica, se dispone la
incorporacion de nuevos
Organismos y Entidades al
mismo, y se deroga el Decreto
N°357/2018".

* Como 6rgano técnicoy
operativo, es responsable de
la direccién, administracion,
ejecucion, coordinacion y
supervision de las actividades
derivadas y dictadas por el
Equipo Ejecutivo del Gabinete
Social, de quien dependera.

Direccion Ejecutiva.
Coordinacion de
Articulacion
Interinstitucional

Decreto N°804/2023 "Por el
cual se reestructura El Sistema
Integrado De Informacion
Social (511S)) para la adecuada
implementacién de los
Programas y Proyectos
Sociales, y se deroga el
Decreto N°4509/2015".

*Es el 6rgano encargado del
disefio, administracion e
implementacion y
fortalecimiento del Sistema
Integrado de Informacion
Social.

Direccion Ejecutiva.
Coordinacion de
Informacién Social

Acciones institucionales
actuales (4)

Descripcién general (5)

Beneficiarios
actuales (6)

* Disenar y acompanar la
implementacion del Sistema de
Proteccion Social, asi como la
evaluacion, seguimiento y
monitoreo de su
implementacion.

Instalacion de las mesas de
proteccion en los distritos
priorizados, para la
elaboracion de los Planes de
Accion Territorial de las
Mesas de Proteccion Social.
Seguimiento,
acompanamiento e
implementacién de las
acciones priorizadas.

Poblacién de los
Distritos priorizados

A . \ &Y £ ,
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*Acompanar la adecuada
correspondencia entre los
programas de politica Social y
de los que apuntan a reducir la
pobreza.

Anélisis de las politicas
publicas referidas al ambito
social y promover la
convergencia de las mismas

OEE y Entes
Autéonomos y
Autarquicos

*Propiciar la articulacién entre
las instituciones de ejecucion.

Enlace y coordinacion de las
acciones de las instituciones
del Gabinete Social, y otras
vinculadas a la
implementacion de
programas y proyectos
sociales.

OEEy Entes
Autébnomos y
Autérquicos

* |dentificar las lineas
prioritarias de apoyo de la
Cooperacion Internacional en
materia de desarrollo social.

Estudio de las necesidades de
las instituciones partes del
Gabinete Social y las que
implementan programas y
proyectos sociales, para
promover la cooperacion
internacional en dichas areas

OEE y Entes
Autébnomos y
Autarquicos

* Brindar informacion social
oportuna como elemento para
la toma de decisiones

Mantener actualizado el
Sistema integrado de
Informacion Social (SIIS),
gestionando con las
instituciones partes del
Gabinete Social y las que
implementan programas y
proyectos sociales la
provision de informacion
adecuada

OEEy Entes
Auténomos 'y
Autarquicos

ANALISIS SITUACIONAL (FODA)

La etapa de analisis situacional tiene como propdsito conocer las caracteristicas del
contexto situacional externo e interno de las instituciones. Los resultados del
analisis estratégico seran insumos muy valiosos al momento de identificar y
proponer los futuros Objetivos Estratégicos y Acciones Estratégicas que se
propondran por la institucion.

Matriz para el Analisis Situacional Integrado
N° Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
1 Formacion y Estabilidad politica | Insuficiente Injerencia politica
competencia de cantidad de en asuntos
los funcionarios recursos humanos | internos
2 | Compromiso con | Marco juridico Normativas no Normas que
el cumplimiento | fortalecido claras que rigen a | afectan los
de los objetivos la institucion. objetivos la
institucionales institucion
3 | Credibilidad enla | Ambiente Falta de Recursos
institucion. econémico adecuacién de la | financieros
favorable insuficientes

UNIDAD TECNICA DEL GABINETE SOCIAL
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estructura
organizacional.

4 | Sistema de Cooperacion Débil sistema de | Modificaciones
control interno financiera externa Comunicacion. legales a la
implementado, en estructura
proceso de presupuestaria de
mejora continua. la Institucion.

5 | Utilizacion Avances en el Limitado alcance | Aumento de la
permanente de desarrollo de las acciones poblacién en
los canales de tecnologicos institucionales. situacion de
comunicacién pobreza.
disponibles
internos y
externos
disponibles.

6 | Impacto positivo | Satisfaccion Falta de Descontento
de la gestion ciudadana en autonomia en la ciudadano
institucional a los | cuanto a los bienes | utilizacion de los
grupos de interés. | y servicios recursos

brindados por el financieros para el

estado cumplimiento de
los fines
institucionales

7 | Infraestructura Posibilidad de Débil sistema de | Pandemia
tecnologica alianzas Comunicacion.
adecuada y estratégicas y
segura. convenios con
Compromiso para | instituciones y
acceder a nuevas | organizaciones de
tecnologias. la sociedad civil

8 | Adecuada Bajo nivel de Ciberataques
infraestructura automatizacion de
fisica. procesos.

9 Necesidad de Fenémenos
mejorar la Climatolégicos
accesibilidad para
todas las
personas.

10 Temor para

intercambiar
informacion por
la falta de
regulacion en la
materia

1

Resistencia de los
OEE y Entes
Auténomos y
Autarquicos para
la articulacién de
las politicas
sociales
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FICHA INDICADOR

Los indicadores brindan informacion para conocer el avance en el logro de los
resultados previstos a nivel de: (a) Objetivos estratégicos y las (b) Acciones
estratégicas. A continuacion, se presenta un modelo de la ficha utilizada para el total
de indicadores establecidos.

Ficha del Indicador

Promedi imi i é
N s romedio de cumplimiento de Ias.am'.nones-e?trategicas 2¢adigo
referidas a la gestion de los objetivos misionales

3 Dimension del indicador Eficiencia L |Eficacia Calidad Economia

4 Ambito delindicador Objetivo Estrategico Objetivo Especifico Accicnes Estrategicas | |Acciones Operativas

S Descripcion del indicador £ ste indicador mide el promedio de ejecucion de las acciones estratégicas referidas a la gestion de los objetivos misionales

6 Variables Acciones estratégicas
7 #ruila para ol célculo Son:es?ta]e deaFc.ionesestrategmas realirzadas / cantidad total de actiones & Uridad ta medids del kidicad oe %
estratégicas definidas

9 Frecuencia de medicion Mensual .| Trimestral _“- Semestral Anual 77 Otro 7 Especifique___ _

10 Cobertura geogrdfica Nacional Regonal || Departamental || Municipal

11 Sentido del Indicador Ascendente _ Descendente

12 Linea de Base del Indicador Afio: 224 Valor: 36%
Afiol Afio 2 Afio3 Afio4

13 Metasdelindicador
55% T0% 80% 90%

14 Fuente (s) deinformacion  |Reportes institucionales, SPR

15 Dependencia Responsable

Direccion Ejecut
el Vi dor ion Ejecutiva

16 Comentarios

UNIDAD TECNICA DEL GA
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