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Por el presente se eleva al Sefior Director, el Informe de la Auditoria Interna N° 08/2026,
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Informe AII N°08/2026
Evaluacion al Sistema de Control Interno (SCI) NRM — MECIP:2015 de la Unidad
Técnica del Gabinete Social (UTGS) correspondiente al Ejercicio Fiscal 2025

ANTECEDENTES

En cumplimiento al Plan Anual de Auditoria interna para el ejercicio fiscal 2025, aprobado
por la Resolucién UTGS N°109/2025: “Por la cual se actualiza el Plan de Trabajo Anual, la
identificacién de gestion de riesgos y el cronograma de actividades de la Auditoria Interna
de la Unidad Técnica del Gabinete Social de la Presidencia de la Repiblica, para el ejercicio

fiscal 2026

Que, esta Auditoria Interna, al llevar a cabo la presente tarea conforme a las normativas que
regulan la materia, consistente en la Evaluacion del Sistema de Control Interno a través de la
utilizacion de la Matriz de Evaluacion del Sistema de Control Interno por niveles de Madurez
establecida por la Contraloria General de la Republica (CGR), realiza la siguiente aclaracion,

a los efectos que hubiere lugar, con la finalidad de contextualizar las labores desarrolladas.

Que, el marco normativo vigente de la Unidad Técnica del Gabinete Social de la Presidencia
de la Republica lo constituye el Decreto N° Decreto N°357/2023 “Por la cual se reorganiza

el Gabinete Social de la Presidencia de la Republica ...”.

OBJETIVOS DE LA AUDITORIA

* OBJETIVO GENERAL

Evaluar e informar la efectiva implementacion de los requisitos minimos exigidos en la Norma
de Requisitos Minimos (NRM) para Sistema de Control Interno (SCI) del Ejercicio Fiscal
2025, y realizar, en el marco de la mejora continua, el seguimiento al Plan de Implementacion
y Mejora Continua a partir del Informe de Evaluacion realizada por la CGR en su Informe de
Evaluacion de la efectividad del sistema de Control Interno MECIP 2015, ala UTGS en junio
del 2025.

* OBJETIVO ESPECIFICO

v" Identificar cventuales deficiencias que requieran mayo?'plloﬁmdﬁacié

5.5 . . . / SO Lope?
v' Vigilar la existencia de politicas adecuadas y su cumplimiento. Mexcr Lo
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v" Comprobar la confiabilidad de la informacién y de los controles.

ALCANCE DE LA AUDITORIA

La Auditoria Interna Institucional (AII) de la UTGS de la Presidencia de la Republica, en
cumplimiento del Plan Anual de Auditoria (PAA) del ejercicio 2025, segin Resolucion UTGS
N°109/2025: “Por la cual se actualiza el Plan de Trabajo Anual, la identificacion de gestion
de riesgos y el cronograma de actividades de la Auditoria Interna de la Unidad Técnica del

Gabinete Social de la Presidencia de la Repiblica, para el ejercicio fiscal 2026
MARCO LEGAL

- Ley N°1.535/99, “De Administracion Financiera del Estado™, y su Decreto
Reglamentario N° 8.127/00.

- Ley N°7609/2026 “Que aprueba el Presupuesto General de la Nacién para el Ejercicio
Fiscal 2026.

- Decreto N°® 5311/2026 “Por el cual se reglamenta la Ley N° 7609/2026 “que aprueba el
presupuesto General de la Nacion para el Ejercicio Fiscal 2026

- Decreto N°357/2023 “Por la cual se reorganiza el Gabinete Social de la Presidencia de
la Republica ...”

- Resolucion CGR N° 377/2016 “Por la cual se adopta la Norma de Requisitos Minimo
para un sistema de control interno del modelo estandar de Control Interno para las
Instituciones Publicas del Paraguay — MECIP 2.015”

- Resolucion CGR N° 147/2019 “Por la cual se aprueba la “Matriz de Evaluaciéon del
Sistema de Control Interno por niveles de Madurez” a ser utilizada en el marco del
Sistema de Control Interno para las Instituciones Publicas del Paraguay — MECIP
2.015”

- Otras disposiciones aplicables al 4rea sujeto a verificacion

PROCEDIMIENTOS

* METODOLOGIA Y PROCEDIMIENTOS:

Para el logro de los objetivos propuestos, se aﬁlicaréri los siguiey@rocedimientos de

¥,

auditoria:
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v" Verificacion en la plataforma del Sistema de Rendicion de cuentas (Portal MECIP de
la CGR) del grado de desarrollo de Implementacion del SCI de la UTGS en el ejercicio
fiscal 2025
v Verificacion de la Pagina Web Institucional en el Link del MECIP
v" Ponderacion del Nivel de Madurez del SCI de la UTGS del ejercicio fiscal 2025 en la
Matriz de Evaluacion de la CGR

v Informe final.

LA EVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCI) SE DEFINE
COMO:

“Proceso continuo realizado por la alta Direccion, para proporcionar seguridad razonable,
respecto a si se estan logrando los siguientes objetivos institucionales, promoviendo la
efectividad, eficiencia y la calidad de los servicios™.

Para la Evaluacion la Institucion ha adoptado la herramienta de evaluacion del nivel de

madurez del SCI MECIP:2015, de acuerdo a criterios de valoracion con la siguiente
interpretacion:
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A continuacion, se expone el resultado de la Evaluacion en sus diferentes componentes:

Evaluacion del Nivel de Maduracion del Sistema de Control Interno (SCI) -

MECIP:2015

Ambiente de Control 3,75

Control de Planificacion |3,62

Control de
Implementacion

Control de Evaluaciéon |3,36

2,79

Control parala Mejora |3,97

oo I

A — COMPONENTE AMBIENTE DE CONTROL

La Norma de Requisitos Minimos (NRM) menciona que para este primer componente del
Sistema de Control Interno (SCI) lo siguiente: “La Institucién debe propiciar una conciencia
de control que influya profundamente en la cultura organizacional de la Institucion
manteniendo su orientacion hacia el cumplimiento de su funcion constitucional, legal y la

finalidad social del Estado”™.
A.1 COMPROMISO DE LA ALTA DIRECCION

La NRM establece para este principio que la maxima autoridad institucional debe demostrar
liderazgo y compromiso con respecto al SCI.

La Maxima Autoridad ha demostrado liderazgo y compromiso con respecto a la
Implementacion del Sistema de Control Interno y la conduccién de la UTGS implementando

el modelo del SCI basado en procesos y riesgos.

Al respecto esta auditoria ha observado, la renovacién del Acta Compromiso realizada el
17/02/2025, consecuencia de una reunién en donde el Director Ejecutivo de la UTGS y el
Equipo Directivo Institucional manifiestan el compromiso de apoyar. de manera directa y

recurrente, la implementacion de la NRM dek SGF&CI\MECIP:QOJ/S/./I,a misma se encuentra

disponible en la  Pagina W?b Ii}_stitucioné;/' el  siguiente  Link:

e '/" secretariagral utgs@gabinetesocial gov.py
L f‘]. 7: - www.gabinetesocial.gov.py
l’ gyl gabinetesocialparaguay
et GabSocial Py
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https://gabinetcsocial.gov.py/wp-content/uploads/2025/04/Acta-de-Compromiso-SCI-
2025.pdf.

Durante el ejercicio 2025, el Director Ejecutivo ha participado e involucrado en las reuniones
realizadas para la conformacion de los distintos Comités: Comité de Buen Gobierno: Comité
de Etica, Comité de Control Interno, Reuniones de Equipo MECIP y diversos equipos de
trabajos, que pueden ser evidenciados con las actas de reuniones.

La A.D. asume responsabilidad sobre la efectividad del sistema de control interno al
involucrase en el desarrollo y verificacion de elaboracion y ajuste del Plan Estratégico

Institucional (PLI). Asi también se evidencian los siguientes documentos:

® Se evidencia la renovacion del Acta Compromiso en fecha 17/02/2025 de la MAI
con la plena implementacion del Sistema de Control Interno en la Institucion, la
misma se encuentra disponible en el portal Web Institucional: Link:
https://gabinelesocia].gov.py/wp—content/up]oads/2025/04/Acta-de-C0mpromiso-
SCI-2025.pdf

* Acta MECIP N°03/2025 del 27/02/2025, se registra el Anélisis Critico del Sistema
de Control Interno resultante de la Evaluacion del Ejercicio Fiscal 2024 de la UTGS.

* Resolucion UTGS/DE N°©23/2025 fue aprobado el PEI 2024-2028 de la UTGS.

* Se evidencian informes de Al del Ejercicio Fiscal 2025 - Informes de Avances de
Planes de Mejoramiento (APM) del Ejercicio Fiscal 2025. Informes All N° 2,3, 4,
10, 14, 15, 18 y 21/2025 respectivamente.

* Se evidencia la Resolucion UTGS N°31/2025 Politica de Control Interno V.3.0
aprobada y socializada un taller y en la pagina web institucional. Link:
https://gabinetesocial.gov.py/wp-content/uploads/2025/04/31 Res-UTGS-DE-
N%C2%B0-31-Aprueba-la-Politica-de-Control-Interno-V.3.0-1 pdf

e Actas MECIP N° 20, 21, 22, 23 y 26 /2025 de construccion, aprobacién y posterior
socializacion de los acuerdos y compromisos éticos por dependencia.

* Se evidencia la Resolucion UTGS N°31/2025, por la cual se aprueba la Politica de
Control Interno version 3.0.

® Seevidencia la Resolucion UTGS N°75x’292¢1ﬁ{11 4/06/2024/,%43 que se aprueban

las Politica de Gestion de Riesgo verion 2.0 de‘iﬁ\NTG}'f?

v\ o
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¢ Seevidencia la Resolucion N°107/2025, por la cual se aprueba la Guia Metodoldgica
para la Identificacion y Evaluacion de riesgos
e Resolucion UTGS/DE N°140/2025 - Aprueban los formatos de Identificacion y
Evaluacion de Riesgos V-1.0
* Se evidencia el Informe AII N°07/2025 de Percepcion del SCI 2024

A.1.1 POLITICAS DE CONTROL INTERNO

La NRM sefiala que la politica de control interno se establece para proporcionar un punto de
referencia para dirigir la organizacion hacia el logro de su mision y sus objetivos
institucionales, al respecto se evidencia cuanto sigue:

» Se constata evidencias de socializacion de la Politica de Control Interno V.3.0 en la
pagina Web Institucional, Link; https://gabinetesocial.gov.py/wp-
content/uploads/2026/02/Gmail-Socializacion-de-la-Politica-de-Control-Interno-en-
su-Version-3.0.pdf

* Se evidencia el Acta SCI N° 14/2025 Taller de Socializacion y Capacitacién de la
Politica de  Control  Interno  V.3.0. https://gabinetesocial.gov.py/wp-
content/uploads/2026/02/Acta-SCI-14-Jornada-de-Capacitacion-PCI-SCI-1 pdf

* Se visualiza la Resolucion N° 31/2025 Que Aprueba la Politica de Control Interno
V.3.0. Link: https://gabinetesocial.gov.py/wp-content/uploads/2025/04/31.Res-
UTGS-DE-N%C2%B0-31-Aprueba-la-Politica-de-Control-Interno-V.3.0-1 .pdf

A.2 ACUERDOS Y COMPROMISOS ETICOS

La NRM establece para este principio que la institucion debe regirse por principios, valores y
comportamientos ¢ticos a seguir para el cumplimiento de la Constitucién, las leyes, sus
reglamentos y para el cumplimiento de la finalidad social del Estado, al respecto, se han
verificado los siguientes documentos:

* ConlaResolucion UTGS N°104/2025 de actualizacion de la conformacién del Comité
de Etica, el Comité de Buen Gobierno y el Equipo de Alto Desempefio en Etica Publica
de la UTGS. Link: https://gabinetesocial.gpﬂv_.gy/wp-contem/upl ats/2026/02/RES-
UTGS-NRO-1 04_2025-Confonnaci()n-c{é-ibomitéfﬁag

/ \!
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» Se visualiza el Acta SCI N°41/2025 Jornada de Capacitacién del Codigo de Etica V.
6.0 https:/‘gabinetesocial.gov.py/wp-content/uploads/2026/02/Acta-SCI-41-Jornada-
de-capacitacion-Codigo-de-Etica-Version-6.0.pdf

* Se visualiza la Resolucion N°74/2025 Coédigo de ética Institucional V. 6.0
https://gabinetesocial.gov.py/wp-content/uploads/2025/07/74.-Res.-UTGS-DE-
N%C2%B0-74-Aprueba-el-Codigo-de-etica-V6.0.pdf

 Se visualiza el Acta SCI N°37/2025, de aprobacion de los AyCE por dependencia:
https://gabinetesocial.gov.py/wp-content/uploads/2026/02/Acta-SCI-37-CClI-
Aprobacion-de-los-AyCE-elaborados-por-las-distintas-dependencias. pdf

* Se visualiza las Actas N°s 35 y 36/2025 de revision y aprobacion de los Ay CE por
dependencia.  https://gabinetesocial.gov.py/wp-content/uploads/2026/02/Acta-SCI-
35-Equipo-Tecnico-MECIP-Ravision-de-los-AyCE-elaborados-por-las-distintas-
dependencias.pdf
https://gabinetesocial.gov.py/wp-content/uploads/2026/02/Acta-SCI-36-Equipo-
Tecnico-MECIP-Aprobacion-de-los-AyCE-elaborados-por-las-distintas-
dependencias.pdf

* Se visualiza el Acta SCI N°17/2025 de reunion con el Plantel Institucional para la
revision del Codigo de FEtica y el Protocolo de Buen Gobierno.
https://gabinetesocial.gov.py/wp-content/uploads/2026/02/Acta-SCI-17-Reunion-
con—el-Pla11tel-Institucional-para-la—Revision-y-actualizacion-del-Codigo-de-Etica-y-
Protocolo-de-buen-Gobierno.pdf

* Se visualiza el Acta SCI N°08/2025 de revisién del Codigo de Etica y del Protocolo
de Buen Gobierno. https:/gabinetesocial.gov.py/wp-content/uploads/2026/02/Acta-
SCI-08-CCI-Revision-del-Codigo-de-Etica_-Protocolo-de-Buen-Gobierno -

Revision-de-los-distintos-Comites.pdf

A.3 PROTOCOLO DE BUEN GOBIERNO

La NRM sefala que el Protocolo de Buen Gobierno constituye la forma adoptada por la
Maxima Autoridad y a nivel directivo para guiar las acciones de la institucion hacia el
cumplimiento de su mision en el contexto de la finalidad social del Estado:
» Se visualiza el Acta SCI N° 17/2025 de reunion
revision del Codigo de Etica//f;' e1 ’Pr‘ofbcolo’-‘/de Buen Gobierno.
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https://gabinetesocial.gov.py/wp-content/uploads/2026/02/Acta-SCI-17-Reunion-
con-el-Plantel-Institucional-para-la-Revision-y-actualizacion-del-Codigo-de-Etica-y-
Protocolo-de-buen-Gobierno.pdf

¢ Sevisualiza el Acta SCI N° 8/2025 de revision del Codigo de Etica y del Protocolo de
Buen Gobierno. https://gabinetesocial.gov.py/wp-content/uploads/2026/02/Acta-SCI-
08-CCI-Revision-del-Codigo-de-Etica_-Protocolo-de-Buen-Gobierno -Revision-de-
los-distintos-Comites.pdf

e Se visualiza el Acta SCI N°12/2025 — de Revision y Aprobacion de los Indicadores
del Protocolo de Buen Gobierno (PBG).

* Se visualiza la Resolucion N°72/2025 - Que aprueba el Protocolo de Buen Gobierno
V.6.0 https://gabinetesocial.gov.py/wp-content/uploads/2025/07/72.-Res.-UTGS-
DE-N%C2%Bo0-72-Aprueba-el-Protocolo-de-Buen-Gobierno-V6.0.pdf

A.4 POLITICA DE TALENTO HUMANO

La NRM sefiala que la institucion debe establecer su compromiso con el desarrollo de las
competencias, habilidades, aptitudes e idoneidad de los funcionarios a través de la
determinacion de politicas, practicas de gestion de Talento Humano que consideren los
procesos de seleccion, evaluacion del desempefio, compensacion, bienestar social y
desvinculacion de los funcionarios al respecto se puede sefialar que:

* Seevidencia el Acta SCI N°19/2025 — del Equipo Directivo de revision y aprobacion
de la Politica de Talento Humano (PTH) en su Version 3.0 -
https://gabinetesocial.gov.py/wp-content/uploads/2026/02/ Acta-SCI-19-Equipo-
Directivo-Revision-y-aprobacion-de-la-PTH-V.2.0.pdf

* Se visualiza el Acta SCI N°11/2025 de Revision del Plan para el mejoramiento del
Clima Laboral en la Institucion - https:/ /gabinetesocial.gov.py/wp-
content/uploads/2026/02/Acta-SCI-11-CCI-Revision-y-aprobacion-del-Plan-del-
Clima-Laboral-formatos-para-el-Mapa-de-procesos-revision-de-los-indicadores-
del-PGB.pdf

* Se visualiza la Resolucion N°73/2025 — de Aprobacién de la Politica de Talento
Humano (PTH) V.3.0 Link:

de-talento-humano-V2.0-1.pdf
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B- CONTROL DE LA PLANIFICACION

Para este componente la NRM sefiala: “La institucion debe determinar el marco de referencia
que oriente su gestion hacia el cumplimiento de su Mision, Vision y el cumplimiento de sus

objetivos institucionales

B.1 - DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

e Se visualiza que la Mision esta correctamente definida y en concordancia con los
Objetivos estratégicos. Asi también la Vision ha sido definida y alineada con los
objetivos institucionales.

» Se visualiza la Resoluciéon N°38/2025 de aprobacion de la Mision, Vision, Principios
y valores - https://gabinetesocial.gov.py/wp-content/uploads/2025/04/Res-UTGS-
DE-N%C2%B0-38-Aprueba-Mision-Vision-Valores-y-Principios-Eticos-de-la-
UTGS.pdf

e Se visualiza la Resolucion N°23/2025 -. De Aprobacion del PEI 2024-2028 -
https://gabinetesocial.gov.py/wp-content/uploads/2025/03/23.-Res-UTGS-DE-
N%C2%Bo0-23-Aprueba-el-PEI-2025_2028.pdf

B.2 - GESTION POR PROCESOS

Se evidencia que se han implementado procedimientos especificos para garantizar la
metodologia y criterios adecuados en la planificacion estratégica y operativa. Para la
elaboracion del Plan Estratégico Institucional (PEI) se ha seguido estrictamente la guia que
establece la metodologia y los criterios necesarios para su construccion.

o Se visualiza la Resolucion N°23/2025. De Aprobacion del PEI 2024-2028 -
https://gabinetesocial.gov.py/wp-content/uploads/2025/03/23.-Res-UTGS-DE-
N%C2%B0-23-Aprueba-el-PEI-2025_2028.pdf

* Se visualiza la Resolucion N°97/2025, por la cual se Aprueban los Macroprocesos,
Procesos,  Subprocesos 'y Mapa de Procesos - Version 3.0 -

https://gabinetesocial.gov.py/wp-content/uploads/2025/08/RES-UTGS-97_2025-

Macroprocesos-Procesos-Subprocesos-y-Mapa-de-procesos.pdf.
* Se visualizan en el Portal CGR las Actas SCI N° 11, 28 y 34/2025 - de revision de
Caracterizacion de Procesos, Subprocespsy Atquades co /sus respectivas planillas

de asistencia y registros fotograﬁcos, N ""\_‘
V.
y‘cto; Lo
\ / a
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B.3 - ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

* Se evidencia que la Institucion dispone de un Organigrama institucional que define la
jerarquia y relaciones funcionales entre dreas, que se encuentra aprobada por el acto
administrativo pertinente. Debido a que conforme a los nuevos lineamientos
misionales y al proceso de reestructuracion de la UTGS, se encuentra proyectado
llevar a cabo un proceso de actualizacion de la estructura organizacional de la UTGS,
siendo este proceso impulsado por la Alta Direccion, atendiendo el marco normativo
vigente y los mandatos misionales.

e Se evidencia el Organigrama Institucional y el Manual de Funciones -

https://gabinetesocial.gov.py/wp-content/uploads/2023/09/MANUAL-DE-
FUNCIONES-PARTE-1_poogsoe6.pdf

B.4 - IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS (IyER)

La IyER se ha desplegado a nivel estratégico, considerando los factores internos y externos
que podrian impactar en el cumplimiento de los objetivos institucionales, realiziandose la [yER
en la elaboracion del PEI 2024-2028.
Los criterios y la metodologia para la IyER han sido correctamente definidos y validados,
cumpliendo con los estandares establecidos.
* Se evidencia en el portal CGR, las Resoluciones CGR N°107/2025, por la cual se
aprueba la Guia Metodolégica para la IyER y la Resolucion N°140/2025, por la cual
se aprueban los Formatos de IyER V.1.0.

C — CONTROL PARA LA IMPLEMENTACION
Para este componente la NRM sefiala: “Abarca las acciones establecidas por la institucion,
mediante politicas y procedimientos, orientadas a reducir los riesgos que puedan afectar el

logro de los objetivos de la organizacion. Las actividades de control son llevadas a cabo por

todas las dreas de la organizacion, a través de los procesos y la tecnologia que les da soporte™,

C.1 = CONTROL OPERACIONAL

Del Maestro # 1570 y Avda. San Martin W2 & N g /4 secretariagral utgs@gabinetesocial gov.py
Edificio Cooperativa Universitaria — Piso 8 PG na ].0 4 www.gabinetesocial.gov.py
Asuncion - Paraguay N f 4 gabinetesocialparaguay
(595-984) 631.730 T— GabSocialPy



TECNICA DEL

-~ 4 r

* GOBIERNOpg1 | PRESIDENCIA | UNIDAD 00 ai3
i DE LA REPUBLICA

(,J PARAGUAY | GABINETESOCIAL | GABINETE SOCIAL

implementacion de los diferentes componentes, especialmente en la IyER vy la definicion de
las politicas operacionales.

Se han desarrollado procedimientos documentados, que abordan situaciones cuya ausencia
podria comprometer la capacidad de control o generar desviaciones respecto a las politicas y
objetivos establecidos, asegurando asi la continuidad y eficacia de la gestion institucional, a
través del Manual de Procedimientos.

Se evidencia la Resolucion N°22/2025 Por la cual se aprueba la Politica Operacional y el
Manual de Politicas Operacionales V. 2.0 — Link: https://gabinetesocial.gov.py/wp-
content/uploads/2025/03/22.-Res-UTGS-DE-N%C2%Bo0-22-Aprueba-la-politica-
operacional-y-Manual-de-Politicas-Operacionales-2.pdf

También se han elaborado e implementado el Plan y Cronograma de Trabajo aprobado por
Resolucion UTGS N°70/2025, resultante del Informe CGR del SCI (recepcionado en la UTGS
en julio 2025) y el Informe de Auditoria del Ejercicio Fiscal 2025 - Informes de Avances de
Planes de Mejoramiento (APM) del Ejercicio Fiscal 2025. (Informes AIl N° 2, 3, 4, 10, 14,
15, 18 y 21/2025 respectivamente) y sobre los Avances al Plan y Cronograma de Trabajo
resultante del informe CGR (julio 2025), Res. UTGS N°70/2025. Se han dictado dos
resoluciones, la Res. N°107/2025 Por la cual se aprueba la Guia Metodolégica para la
Identificacion y Evaluacion de Riesgos y la Res. N°140/2025 Por la cual se aprueban los

Formatos de Identificacion y Evaluacion de Riesgos V.1.0.
C.2 - COMPETENCIA, FORMACION Y TOMA DE CONCIENCIA

Se evidencia la voluntad de la MAI para tender al fortalecimiento continuo de las
competencias del personal para el cumplimiento eficiente de sus funciones y el fortalecimiento

del sistema de control interno.
C.3 — GESTION DE LA INFORMACION

Se han identificado las fuentes de informacion relevantes y de calidad para la gestion del SCI,
asegurando que los datos procesados estén ordenados, sistematizados y estructurados de
manera adecuada v oportuna.

Se evidencia que la informacion relacionada al SCI de la Institucion se encuentra disponible

y actualizada en la pagina Web Institucional.
Se ha dictado la Resolucion N°39/2025, donde S?,Qﬂmﬁ.bil el protoco{!g/par/ala tramitacion y

gestion de la informacion documentada de la/UTGS. Y se hia lleyado a cabo el Informe All
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N°07/2025 De percepcion de los funcionarios de la UTGS con relacion al entendimiento,
comunicacién y aplicacion del SCI 2024, en el marco de la mejora continua. En ellas se
realizaron preguntas al plantel directivo para la medicion de grado de disponibilidad de datos

criticos.
C.4 — COMUNICACION

Se ha dictado la Resolucion N°39/2025, donde se aprueba el protocolo para la tramitacion y
gestion de la informacién documentada de la UTGS.

Si bien la institucion no cuenta actualmente con un Profesional de Comunicacion asignado a
dichas tareas, se evidencian esfuerzos para llevar adelante los procesos relacionados al area
de comunicacion por parte de la Secretaria General, dependencia de la cual depende el
profesional de comunicacion conforme a la estructura organica institucional. Se ha elevado al
MITIC el respectivo Plan de Comunicacion Institucional para su aprobacion respectiva.

Se ha dictado la Resolucion N°16/2025 de Analisis Critico al Sistema de Control Interno, las
acciones establecidas en el mencionado Analisis Critico 2025 fueron incorporadas en el Plan
de Trabajo MECIP aprobado via Resolucion UTGS N°70/2025, el cual se ha llevado a cabo
en su totalidad, existiendo en el Ejercicio Fiscal 2025 dos Informes de Auditoria Interna de
Seguimiento de cumplimiento del mencionado Plan de Trabajo, el cual ha sido elaborado en

el marco del Informe MECIP CGR del mes de julio 2025.

D - CONTROL DE EVALUACION

Para este componente la NRM sefiala: “La organizacion debe definir, desarrollar y ejecutar
evaluaciones sistematicas para determinar la suficiencia y adecuado funcionamiento de los

componentes del control interno™.
D.1 - SEGUIMIENTO Y MEDICION DEL CONTROL INTERNO

Se evidencia que se han definido los indicadores o métricas utiles en los niveles estratégicos
y operativos criticos, como se puede apreciar a través del PEL

Los indicadores han sido disefiados considerando factores clave de evaluacion, origen de la
informacion, frecuencia de medicion, objetivos y re(s,po_nsables del segu )Pﬁcnto Se encuentran
actualizados, son aplicados y se mantienen como herramwntas fundgmentales para la toma de

decisiones que impactan la capacidad del SCI
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* Se visualiza la Resolucion N°23/2025. De Aprobacion del PEI 2024 — 2028 Link:
https://gabinetesocial.gov.py/wp-content/uploads/2025/03/23.-Res-UTGS-DE-
N%C2%Bo-23-Aprueba-el-PEI-2025_2028.pdf

* Se ha elaborado un reporte de seguimiento del PEI elaborado por el area de Planificacion,
el cual se visualiza en el Portal CGR.

* Sehaelaborado el Plan de Trabajo Anual de Auditoria Interna (PTA) 2025 Aprobado por
Res. N°95/2024 en el cual se planifico la Evaluacion del SCI 2025.

® Se han elaborado informes de All del Ejercicio Fiscal 2025 - Informes de Avances de
Planes de Mejoramiento (APM) del Ejercicio Fiscal 2025. (Informes AIl N°2, 3, 4, 10,
14, 15, 18 y 21/2025 respectivamente).

® Se ha realizado Informe de Auditoria N°08/2025 en formato texto PDF y la Matriz de

Evaluacion (Excel PDF) por nivel de madurez Gabinete Social 2025.

D.2 - AUDITORIA INTERNA (AI)

En este este apartado se evidencia que la institucion ha planificado sus auditorias conforme a
los procedimientos operativos establecidos por la Auditoria General del Poder Ejecutivo, y a
través de la utilizacion y adopcion del Manual de Auditoria Gubernamental (MAGU) y la del
Sistema de la Auditoria General del Poder Ejecutivo (SIAGPE), existiendo un marco
normativo externo ¢ interno de aprobacion de dichos instrumentos.

Asimismo, en el PTA 2025 de la All, se ha programado la evaluacion del SCI, prevista para
el mes de febrero.

La implementacion y verificacion de las acciones correctivas derivadas de los hallazgos de
auditoria se garantizan mediante la elaboracion de los Planes de Mejoramiento y el
Seguimiento periddico de los mismos. Este seguimiento se realiza de forma trimestral,
asegurando la efectividad y el cumplimiento de las medidas correctivas adoptadas, en ellas se
evidencian:

e Dos Informes AIl N°04/2025 y AIl N°18/2025, estos informes de Auditoria tratan de los
Avances el Plan y Cronograma de Implementacion del SCI derivado del tltimo informe
de la CGR (06/2025), recepcionado en la UTGS en el mes de julio 2025. Informes de
All del Ejercicio Fiscal 2025 - Informes de Avances de Planes de Mejoramiento (APM)
del Ejercicio Fiscal 2025. (Informes AIl N° 2. 3, 4, 10, 1%}71’,‘?, 18 y 21/2025

> ,/
o

respectivamente). P T F
e LaResolucion AGPE N°407/2017 - P/ei‘ﬁlesdeCargo del Equipo Auditor.
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¢ Las capacitaciones realizadas por el Equipo Auditor en el Ejercicio Fiscal 2025.
e Los Planes de Mejoramiento de la UTGS del Ejercicio Fiscal 2025.
e LaResolucion UTGS N°95/2025 se realiz6 una Auditoria Extraordinaria del Componente

B - Control de la Planificacion del SCI 2025.
E - CONTROL PARA LA MEJORA

Al definir este componente la NRM sefiala: “La institucién debe mejorar continuamente la
efectividad del sistema de control interno mediante el uso de los resultados de las auditorias,
el andlisis de datos, las acciones correctivas y preventivas y el anélisis critico de la alta

direccion™.
E1 — ANALISIS CRITICO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Se evidencia que la Alta Direccion ha realizado el Analisis Critico del SCI. El analisis critico

realizado por la AD por la direccion incluye decisiones, acciones y conclusiones relacionadas

con: a) oportunidades de mejora continua; b) necesidades de cambio en el sistema de control

interno.

Existen evidencias documentales que acreditan que la revisién por la Direccion incluyo

consideraciones sobre: a) decisiones y acciones derivadas de revisiones anteriores; b) vigencia

de la PCI: c¢) cambios relevantes en el contexto externo e interno; y d) el desempetio del

sistema de control interno, en cumplimiento de la normativa aplicable.

® Se evidencia la Resolucion UTGS N°16/2025- Por la cual se aprueba el Analisis Critico
del SCI por parte de la Direccion, forma parte de la citada Resolucion como Anexo I el
Acta de Analisis Critico por parte del SCI del Comité de Control Interno y de la cual la
Maxima Autoridad forma parte.

* Se ha elaborado el Plan y Cronograma de Trabajo aprobado por Resolucion UTGS N°
70/2025, resultante del Informe CGR del SCI (recepcionado en la UTGS en Julio 2025)

* Se adjunta Informe de Auditoria del Ejercicio Fiscal 2025 - Informes de Avances de
Planes de Mejoramiento (APM) del Ejercicio Fiscal 2025. (Informes AII N° 2, 3, 4, 10,
14, 15, 18 y 21/2025 respectivamente) y sobre los Avances al Plan y Cronograma de
Trabajo resultante del informe CGR (Julio 2025), Res. UTGS N°70/2025

“SCI y la Matriz de

e Se adjunta Informe de Auditoria AII N°08/2025 Evaluac1on d

ica del Gabinete Social

Del Maestro # 1570 y Avda. San Martin =
Edificio Cooperativa Universitaria — Piso 8 agina 14 dg
Asuncion — Paraguay \ ¢
(595-984) 631.730 N

- secretariagral utgs@gabinetesocial.gov.py

N www.gabinetesocial. gov.py

licteg Lonez gabinetesocialparaguay
GabSocialPy



GOBIERNO pgr | PRESIDENCIA | UNIDAD 00051
* DE LAREPUBLICA | TECNICA DEL X¢
PARAGUAY | GABINETESOCIAL | GABINETE SOCIAL -

E.2 - MEJORA CONTINUA

La institucion ha implementado acciones orientadas a la mejora continua del SCI a lo largo

del ejercicio fiscal 2024. Estas incluyen la actualizacion de la composicion de los equipos

responsables, la elaboracion del PEI, los Planes de Mejoramiento, la conformacién de equipos

técnicos encargados de diversos aspectos, la revision y actualizacion de documentos y

formatos, asi como la realizacion de reuniones de trabajo especificas.

La UTGS implementa la metodologia y los criterios definidos en los Planes de Mejoramiento

Institucionales y Sectoriales, alineandose con las directrices establecidas por la PCI. Estas

acciones estan orientadas a garantizar la mejora continua del sistema, en concordancia con los

estandares de gestion y control requeridos.

Existen evidencias documentadas que respaldan la verificacion de la eficacia de las acciones

implementadas. en alineacion con las recomendaciones emitidas por la CGR, la AD, la AIl y

las instancias responsables.

¢ Se adjunta Plan y Cronograma de Trabajo aprobado por Resolucion UTGS N° 70/2025,
resultante del Informe CGR del SCI (recepcionado en la UTGS en Julio 2025)

® Se han elaborados Informes de Auditorias del Ejercicio Fiscal 2025 - Informes de
Avances de Planes de Mejoramiento (APM) del Ejercicio Fiscal 2025. (Informes AIl N°
2,3, 4,10. 14, 15, 18 y 21/2025 respectivamente) y sobre los Avances al Plan y
Cronograma de Trabajo resultante del informe CGR (Julio 2025), Res. UTGS N°70/2025.

* Se ha elaborado el Informe de Auditoria ATl N°08/2025 Evaluacion del SCI y Matriz de
Evaluacion por nivel de madurez del SCI 2025 de la Unidad Técnica del Gabinete Social.

* Se ha dictado la Resolucion N°126/2024 se han adoptado los criterios del Manual de
Auditoria Gubernamental y del SIAGPE para la realizacién de Auditorias y la confeccion

de planes de Mejoramiento.

CONCLUSION

Que, de la Evaluacion del Sistema de Control Interno en el periodo comprendido de enero a
diciembre del afio 2025 en la Unidad Técnica del Gabinete Social, y la aplicacion de las
Normas de Requisitos Minimos NRM MECIP-2015 se evidencia que el Sistema de Control

Interno se encuentra desplegado e implementado, y se cuenta con medicieries de los factores

=y

fones por componente,

aC]

de desempefio asociados. Habiéndose obtenido las siguientes cali

conforme a la Matriz de medicion del grado déNivel de Maduygéz

/48
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Evaluacion del Nivel de Maduracion del Sistema de Control Interno (SCI) - MECIP:2015

Ambiente de Control

Control de Planificacion

Control de Implementacion

Control de Evaluacion

Control para la Mejora

Se ha evidenciado que la Maxima Autoridad ha demostrado liderazgo y compromiso con
respecto a la Implementacion de la Norma de Requisitos Minimos dentro de la Institucion.

Se evidencia que la Unidad Técnica del Gabinete Social ha avanzado en el Ejercicio Fiscal
2025 en la implementacion del Sistema de Control Interno, no obstante, existen limitaciones
y desafios en cuanto a la gestion los cuales como Institucion se seguira trabajando y avanzando

hacia la optimizacion del Sistema de Control Interno en la Institucion.

DEBILIDADES DETECTADAS

Se requiere mayor involucramiento por parte de los Coordinadores de 4reas para la
implementacion y mejora continua del SCI en la UTGS. Asimismo, dado el contexto de
dependencia a nivel presupuestario del Ministerio de Desarrollo Social tal situacion tiene
cierto grado de impacto en la generacién de limitantes que en mayor o menor medida

repercuten en la implementacion del SCI.

Asi también cabe hacer mencion, que existen limitantes de carécter técnico (capacidad de

levantar archivos limitada) de los Portales AGPE y CGR para la carga de archivos y
. . ! . . . ., ’ . . e

evidencias, lo cual dificulta la visualizacion del ciimulo de evidencias generadas por la

Institucion, siendo este un tema recurrente de cada afio que afecta a togps los OEEs.
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RECOMENDACIONES FINALES

El Comit¢ de Control Interno debe continuar dando seguimiento a sus labores para que lo

plasmado en los formatos sean aplicados en las operaciones y actividades rutinarias.

Cada comité y equipos de trabajos deben dar seguimiento a las recomendaciones recibidas por

los Evaluadores tanto de la Auditoria Interna Institucional como de la CGR.

Seguir avanzando en la implementacion del Sistema de Control Interno en la UTGS conforme

a las NRM-MECIP 2015, y los lineamientos y recomendaciones impartidos por la CGR.

Realizar capacitaciones para mejorar las practicas de mejoras continuas de la alta gerencia y

de todos los Servidores Publicos de la Institucion.

Asuncion, 25 de febrero de 2025

g. Victor Javier Lopez
~ Encafgado de Despacho
Aﬂdito id Interna Institucional
tad Técrfica del Gabinete Social
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ANEXO

Del Informe AII N°8/2026
Evaluacion al Sistema de Control Interno (SCI)
NRM — MECIP:2015 de la Unidad Técnica del /

Gabinete Social correspondiente al Ejercicio /
Fiscal 2025 //
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Componente

O GOBIERNO peL PRESIDENCIA

PARAGUAY

Requisito

Pregunta

Ejemplo de Evidencias / Criterios

DE LA REPUBLICA

GABINETE SOCIAL | GABINETE SOCIAL

A.l Compromiso de la
Alta Direccién (A.D.)

+ Conocimiento y/o disponibilidad de
Indicadores y/o reportes asociados al
monitoreo del avance del PEI y POI

« Conocimiento y/o disponibihdad de

Anexo del Informe All N°8/2026 Evaluacion del SCI - MECIP del Ejerccio Fiscal 2025

Observaciones

1) El PEI ha sido disefiado para los gjercicios fiscales 2024-2028, conforme a la Guia Metodologica establecida
para el efecto del VME y Plan del MEF, Se evidencia que via Resolucion UTGS/DE N° 23/2025 fue aprobado el
PEI 2024-2028 de la UTGS  Link: hirn ¢ t ! 3 . [ERRP
N%o(2%B0-23-Aprueba-el-PEI-2025_ 2028 pdf

2) Se evidencian informes de All del Ejercicio Fiscal 2025 e Informes de Avances de Planes de Mejoramiento
(APM) del Ejercicio Fiscal 2025 ( Dichos informes se encuentran lavantados en el portal CGR en los
Componentes Dy E )

3) Resolucion N° 107/2025, Por la Guia Metodologica para la Identificacion y Evaluacion de riesgos

para contribuir a la efectividad|
del sistema de control interno?

« Actas o reportes que evidencien su
participacion en reuniones en los que se
tratan aspectos de Control Interno (e)
reuniones de comités)

Indicadores y/o reportes asociados al https //gabinetesocial gov py/wp-content/uploads '2026/02/Resolucion-UTGSDE-No-107_2025-Guia-metodological
Assgura I AD, que €l sistema control de la efectividad del control de para-la-lyER-Version-01-1 pdf
de control interno logre los resgos X 4) Se evidencia la Resolucion UTGS/DE N° 140/2025 - Que aprueban los formatos de identificacion y Evaluacion
resultados previstos? + Conocimiento y/o disponibilidad de de Riesgos V-1.0 htips //gabinetesocial gov py/wp-content/uploads/2026/02/Res -UTGS-DE-140-Formatos
reportes de Auditoria Interna / Externa IvER pdf
+ Conocimiento y/o disponibilidad de 5) A través de los articulos 530 y Siguientes del Anexo A del Decreto N* 1.092/2024 reglamentario del PGN 2024,
reportes de avance de Planes de se dispuso la transferencia de créditos presupuestarios de la Presidencia de la Republica (Gabinete Social) al
Mejoramiento Ministerio de Desarrollo Social, por lo que el BAGP 2025 e Informes Cualitativos y Cuantitativos se elaboran en el
Ministerio de Desarrollo Social (MDS)
6) Se adjunta informes de AIl// APM, puestos a conocimiento de la MAI y de la AGPE conforme a las normas que
regulan la materia ( Se encuentran levantados en el portal CGR en los componentes D y E)
1) Se evidencia que a través del Art. 530 y siguientes del Anexo A del Decreto reglamentano PGN 2024, se dispuso
« Aprobacion de un Plan de Capacitacion la transferencia de créditos presupuestarios de la Presidencia de la Republica (Gabinete Social) al Ministerio de
que incluya aspectos del Control Interno Desarrollo Social, por lo que las partidas presupuestarias para llevar a cabo capacitaciones y consultorias se
» Defimicion de un organo/dependencia gestionan a través del MDS
fisume 1a A-D. ol casnpeosiisc, asociado a la implementacion y 2) Resolucion UTGS N® 24/2025 Que Aprueba el Reglamento de la Formacion y Capacitacion 2025 -
dingiendo y apoyando a todos seguimiento del Sistema de Control https //gabinetesocial gov py/wp-content/uploads/2026/02/RES-UTGS-DE-N B024-Reglamento-sobre
los niveles de la organizacién Interno X capacitacion-formacion-y-becas pdf

2) Se evidencia Resolucion UTGS N° 06/2025 Por el cual se designa a la Encargado de Despacho de Umidad de
Anticorrupeion e Integridad como Encargada del Equipo Técnico MECIP:2015, a fin de volver operativo la
implementacion del SCI

4) Resolucion UTGS N° 16/2025 de Aprobacion del Analisis Critico 4 3) Acta MECIP de realizacion al Plantel de
la capacitacion de la Politica de Control Interno

Promueve la A D la mejora
continua del Control Interno?

« Conocimiento y/o disponibihdad de
reportes de avance de Planes de
Mejoramiento

1) Se evidencia el Conocimiento por parte de la MAI de los Avances de Planes de Mejoramiento All// APM con
Memos de Entrega

000
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Requisito

GOBIERNO per | PRESIDENCIA

PARAGUAY | 2

Pregunta

A RE

Ejemplo de Evidencias / Criterios

UBLICA
GABINETE SOCIAL

A.1.1 Politica de Control
Interno (PCI)

Esta la PCI formalmente
documentada y aprobada por la
Maxima Autoridad (M. A.)?

* Documento conteniendo la Politica de
Control Interno con la firma de la M. A
* Resolucion que aprueba la Politica de
Control Interno

La PCI se encuentra

+ Es adecuada al proposito y al contexto de
la organizacion, y apoya explicitamente al
direccionamiento estratégico

« Contribuye a un marco de referencia

Ambiente de Control

EXCELENCIA

Anexo del Informe AII N°8/2026 Evaluacién del SCI - MECIP del Ejerccio Fiscal 2025

Observaciones

1) Se visualiza la Politica de Control Interno V.3,0 - Aprobada por Resolucion UTGS N° 31/2025, revisada a través
del Acta se socializada en el Taller de Construccion Participativa con todos los niveles jerarquicos de la Umdad
Tecnica del Gabinete Social y se puedo revisar y asumir la pertinencia de la Politica de Control Intermno vigente

1) Se visualiza la Politica de Control Interno V.3.0 - Aprobada por Resolucion UTGS N° 31/2025, revisada a través

todos los funcionanos?

Politica de Control Interno

* Resultado de Entrevistas con
funcionarios de distintos niveles, que
[demuestren comunicacion, entendimiento
y aplicacion

% basico para la configuracion de los X del Acta del Taller de Construccion Participativa con todos los miveles jerarquicos de la Unidad Técnica del

correctamente formulada 3 E x 3 =

componentes y principios de Control Gabinete Social y se puedo revisar y asumir la pertinencia de la Politica de Control Interno vigente

Interno

+ Incluye al compromiso de la Mejora

Continua

+ Registros de distribucion de copias

(incluyendo carteleria, disponibilidad en la 1) Se evidencia que la Resolucion N° 31/2025 de Aprobacion de la Politica de Control Interno V. 3,0 se encuentra

web institucional, etc) disponible en la Pigina Web Institucional LINK: htips //gabinetesocial gov py/wp-content/uploads/2025/04/3 | Res

~ " st Tal L 1S-DE-N%( 2%B0-3 | -Aprueba-la-Polinca-de-Control-Intemo-V 3 ( pdi

La PCI ha sido adecuadamente ‘Regas(rosde Asistencia a Talleres o IC ; DE % Aprucbe-la-Politica d itrol-Intes pd o )

Capacitaciones que incluyan el tema de la 2) Informe AIl N” 26/2025 Sobre Comunicacion, Entendimiento y Aplicacion de la PCI - CE, PBG y Reglamento
comunicada y es entendida por X ) €

Interno, resultante de las entrevistas realizadas al plantel de la UTGS

2) Registros de distribucion de copias via correo electronico de la Politica de Control Interno

3) Se adjunta Informe AIl N° 07/2025 De percepcion de los funcionarios de la UTGS con relacion al
entendimiento, comunicacion y aplicacion del SCI, en el marco de la mejora continua

C}?

Asuncidn, 25 de febrero de 2026



Componente
Requisito

: GOBIERNODpeL | PR NC .
PARAGUAY | B Tnntes

Pregunta

PRESIDE?

CIA

Ejemplo de Evidencias / Criterios

A.2 Acuerdos y
Compromisos Eticos
(AyCE)

« Estan alineados con la funcion
constitucional y legal de la institucion, su
mision, vision, valores y principios
compartidos por los funcionarios

« Estan alineados con la cultura
institucional relacionada a la integridad, la

UNIDAD
TECNICA DEL
GABINETE SOCIAL

Anexo del Informe ALl N°8/2026 Evaluacion del SCI - MECIP del Ejerccio Fiscal 2025

Observaciones

1) En cumplimiento a las recomendaciones de la CGR, se evidencia que fue revisado el Codigo Etica de manera
participativa segin Actas SCIN" 20, 21,22, 23 y 2472

25 se adjuntan los registios de asislencia y lomas
fotograficas que acredita la construccion participativa de los AyC Eticos
2) Por Resolucion N° 74/2025 se Aprobo el Codigo Etica Institucional Version 6.0 y se realizo la revision y se

AyCE?

los incumplimientos de los

asociadas a la evaluacion de
incumplimientos

concluyo la pertinencia del reglamento de comportamiento ético. LINK hitps //gabinetesocial gov py wp-
transparencia y la eficiencia de la funcion : 2(035/07/74 5 7
s los Ay CE d : 5 dad pibl content/uploads/2025/07/74 -Res.-UTGS-DE-N%C2%B0-74-Aprueba-el-Codigo-de-etica-V6 0 pdf
¢ encuentran los A administrativa de la entidad publica < 5 5 A 3
- ¥ X : P X 3) Se visualiza la Resolucion N° 72/2025 de Conformacion del Comité de Buen Gobierno y Alto Desempenio. En
correctamente formulados? + Identifican las practicas éticas de la : WA 2 Z
Etica Publica https //gabinetesocial gov py/wp-content/uploads/2025/07 Res -UTGS-DE-N%( 2%B0-72-
institucion, incluyendo el compromiso con A ba-el-P je-B C V6 0. pdf
prueba-el-Protocolo-de-Buen-Gobierno-V6 0 pe
la 1gualdad y la no discnminacion J
.8 e 4) Se visualiza en la Pagina Web Institucional, que las Resoluciones N° 74/2025 y 72/2025 se encuentran
+ Establecen criterios para el
= disponibles
comportamiento de los funcionarios en su
relacion con los distintos grupos de
és, lanto internos como externos, y
otros factores humanos
1) En cumplimiento a las recomendaciones de la CGR, se evidencia que fue revisado el Cadigo Etica de manera
participativa segun Acta 2025 en la cual se procedio a la construccion participativa con el Equipo Directivo y el
Plantel de la UTGS de los acuerdos y compromisos éticos
2) Se adjunta Acta MECIP del Equipo Directivo por el cual queda aprobado el Codigo Etica Institucional Version
* Registros de Asistencia a Talleres o 6.0y se realizo la revision y se concluyo la pertinencia del reglamento de comportamiento ético institucional
Capacitaciones que demuestren la aprobado por Res N” 257/2022
Los A y CE fueron construidos e 9 P 5 P R B . . .
participacion de los funcionarios en la 3) Se visualiza la Resolucion N° 104/2025 de Conformacion del Comité de Etica, Buen Gobierno y Alto
de manera participativa y — -
construccion de los AyCE X Desempefio en Etica Publica
consensuada por los distintos , : . < - . s . ; .
los de) i « Existencia de Compromisos Eticos 4) Se evidencia la Resolucion N° 74/2025 que Aprueba el Codigo de Etica en su Version 6.0 Link: LINK
niveles de la organizacion ' (& /7 4 o 10 14 1 N
¥ documentados por dependencia, alineados https //gabinetesocial gov py/wp-content/uploads/ 2025/ 1 -Res -UTGS-DE-N®oC2%B0-74-Af a-el-Codigo
a los AyCE institucionales de-etica-V6 0 pdf
5) Se visualiza en la Pagina Web Institucional, que las Resoluciones N° 72/2025 y 74/2025 se encuentran
disponibles
6) Se visualiza que en el Acta SCI N° 20, 21, 22, 23 y 24/2025 se adjuntan lo registros de asistencia y tomas
fotograficas que acredita la construceion participativa de los AyC Eticos
La institucion ha defimdo y + Conformacion de un Comité de Euca
aplica instrumentos para + Actas de reunion del Comité de Etica que 1) Se evidencia la Resolucion N° 104/2025 de Conformacion del Comité de Etica,
detectar y generar soluciones a |muestren el tratamiento de situaciones X 2) Actas del Comité de Etica que evidencias el Tratamiento de casos éticos en el Ejercicio 2025

Asuncion, 25 de febrero de 2026 <




s G()BIERNOD}_L | PRESIDENCIA UNII)-AI)

x DELAR LICA | TECNIC EL . " . . S
PARAGUAY | 2hial OCIAL (.’A(nll\:(l\-‘_‘?l»!)sttl)(:lm. Anexo del Informe AIl N°8/2026 Evaluacion del SCI - MECIP del Ejerccio Fiscal 2025

Componente
Requisi IAL
equisito Pregunta Ejemplo de Evidencias / Criterios R Observaciones
1) En cumplimiento a las recomendaciones de la CGR, se evidencia que fue revisado el Codigo Etica de manera
participativa segun Acta SCI N°XX/2025 en la cual se procedio a la construccion participativa con el Equipo
Directivo y el Plantel de la UTGS de los acuerdos y compromisos éticos
2) Se adjunta Acta MECIP del Equipo Directivo por el cual queda aprobado el Codigo Etica institucional Version
+ Existencia de versiones superadas y 6.0 );s: realizo la revision y se concluyo la pertinencia del reglamento de comportamiento €tico institucional
Los AyCE son revisados revisadas aprobado por Res. N° 74/2025
penodicamente para asegurar |+ Actas que evidencien el desarrollo de 3) Se visualiza la Resolucion N° 104/2025 de Conformacion del Comité de ética, Buen Gobierno y Alto
que permanecen pertinentes y  Jactividades / talleres de revision X Desempefio
apropiados? - Disposiciones Administrativas que 4) Se evidencia la Resolucion N° 74/2025 que Aprueba el Codigo de Etica en su Version 6.0
aprueben nuevas versiones de los AyCE 5) Se visualiza en la Pagina Web Institucional, que las Resoluciones N° 47/2024 y 59/2024 se encuentran
! disponibles URL: hitps://gabinetesocial gov py/wp-content/uploads/2024/06/Res UTGS _DE_N-59 2024
go-de-Etica-v4 pdfy URL  https //gabinetesocial gov py/wy
content/uploads/2025/01/Res UTGS_ DE_N-47 _2024-Conform-Comite-de-Enca-Buen-Gobierno-y-Alto-Des pdf
6) Se visualiza que en el Acta SCI N° 20, 21, 22, 23 y 24/2025 se adjuntan lo registros de asistencia y tomas
fotograficas que acredita la construccion participativa de los AyC Eticos.
A.2 Acuerdos Y 1) Se adjunta Acta MECIP del Equipo Directivo por el cual queda aprobado el Codigo Etica institucional Version
Compromisos Eticos 6.0. y se realizo la revision y se concluyo la pertinencia del regl. de compor ético institucional
(AyCE) aprobado por Res N° 74/2025
3) Se visualiza la Resolucion N° 104/2025 de Conformacion del Comité de ética, Buen Gobierno v Alto
Los AyCE estan formalmente * Documento conteniendo los AyCE con la Desempeiio
documentados y aprobados por firma dc.la M.A. (Cidigo de Etica) X 4) Se evidencia la Resolucion N° 74/2025 que Aprueba el Codigo de Etica en su Version 6.0
la Maxima Autoridad? * Disposiciones A_d'"’"'s""“““s que 5) Se visualiza en la Pagina Web Institucional, que las Resoluciones N° 47/2024 y 59/2024 se encuentran
aprucba los AyCE disponibles URL hitps py/wp-content/uploads/2024/06/Res, UTGS_ DE_ N-59_2024-
Aprueba-el-Codigo-de-Etica-v4 pdf'y URL htips //gabinetesocial gov py/wp
cont ploads/2025/01/Res UTGS DE _N-47 2024-Conform-Comite-de-Etica-Buen-Gobiemo-y-Alto-Des
4) Se visualiza que en el Acta SCI N° 20, 21, 22, 23 y 24/2025 se adjuntan lo registros de asistencia y tomas
fotograficas que acredita la construccion participativa de los AyC Eticos
* Registros de distribucion de copias
(incluyendo carteleria, disponibilidad en la
web institucional, etc.) 1) Se visualiza la Resolucion N° 104/2025 de Conformacion del Comité de Etica, Buen Gobierno y Alto
Los AyCE han sido - Registros de Asistencia a Talleres o Desempeiio en Etica Publica (Evidencia disponible en el Componente B en la Pagina Web y el Portal CGR)
adecuadamente comunicados y |Capacitaciones que incluyan discusion 2) Se evidencia la Resolucion N° 74/2025 que Aprueba el Codigo de Etica en su Version 6.0
son entendidos por todos los acerca de los AyCE X 3) Se visualiza en la Pagina Web Institucional, que las Resoluciones N° 72/2025 y 74/2025 se encuentran
funcionarios? * Resultado de Entrevistas con disponibles
funcionarios de distintos miveles, que 4) Se adjunta Informe ATl N° 07/2025 De percepcion de los funcionanos de la UTGS con relacion al
demuestren comunicacién, entendimiento % N entendimiento, comunicacion y aplicacion del SCI, en el marco de la mejora continua
y aplicacion - Z,
-~

S
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PARAGUAY

DE LA REPUBLICA
GABINETE SOCIAL

UNIDAD

TECNICA DEL
GABINETE SOCIAL

Anexo del Informe AIl N°8/2026 Evaluacion del SCI - MECIP del Ejerccio Fiscal 2025

Valor Final del Componente

(X Puntaje / Total de Casillas Puntuadas)

-

Componente
Requisito Pregunta Ejemplo de Evidencias / Criterios b[m?ALl Observaciones
;:r::e}:::::;o ;;‘:Iﬁ:j::;:‘:.r:::::jmd;el:: 1) Fn el mes de diciembre 2025 el DGDP emitio un informe de medicion del grado de conocimiento del plantel de
idoneidad de los funcionarios laU l'GS, en relacion a las funciones y actitudes del mismo )
s Fooo éa Tos procésos de ssleccii, 2) Se evidencia que la Politica de Talento Humano (PTH) fue actualizada por Resolucion UTGS N 73/2025 -
induccién, reinduccion, formacion, V 1.0- y fueron contemplados en su totalidad los componentes de induccion, reinduccion, formacion,
Se encuentra la PTH capacitacion. evaluacion del desempefio, : capacitacion, evaluacion de desempefio, compensacion, bienestar y desvinculacion, y retiro, asimismo, dando
o treta aints tormlade’ compensacion, bienestar social y X cumplimiento a las observaciones del oltimo Informe CGR al SCIse ha inchindo en 1a mencionada resolucion la
desvinculacion de los funcionarios ﬂgura. det -chm,“ ; : o .
« Responder a los siguientes valores 3) Informe AII N° 26/2025 Sobre Comunicacion, l'nn:ndlrmemfa y‘.»‘v.pllcaclon de la PCI - CE, PBG y Reglamento
iaualdad, imparcialidad, economia, Interno, resultante de las entrevistas realizadas al plantel de la LTGS' N -
aticimota v aficasti Intsaridad §: 4) Se adjunta informe AIl N° 06/2025 Sobre el cumplimiento las Politicas de Talento Humano en la UTGS para el
trasparencia ejercicio fiscal 2024
1) Se evidencia que la Politica de Talento Humano (PTH) V 2.0-fue actualizada y aprobada por Resolucion UTGS
A.4 Politica de Talento = Existencia de versiones superadas y N° 73/2025 LINK: hups //gabinetesocial gov py/wp-content/uploads/2025/07/73 -Res -UTGS-DE-N%( 2%:B0-7
Humano (PTH) La PTH es revisada revisadas Aprueba-la-politica-de-talento-humano-V2 0-1 pdf
periodicamente para asegurar |+ Actas que evidencien el desarrollo de X 2) Se adjunta informe AIl N” 06/2025 sobre el cumplimiento las Politicas de Talento Humano en la UTGS para el
que permanece pertinente y actividades / talleres de revision ejercicio fiscal 2024
apropiada” « Disposiciones Administrativas que 3) Se adjunta Informe All N® 07/2025 De percepcion de los funcionarios de la UTGS con relacion al
aprueben nuevas versiones de la PTH entendimiento, comunicacion y aplicacion del SCI en el marco de la mejora continua
4) Se evidencia el dictamiento de la Resolucion N° 105/2024 de Retiro Voluntano
1) La Politica de Gestion de Talento Humano V 3. - se aprobado segin Resolucion N” 73/2025, Link
https //gabinetesocial gov py/wp-content/uploads/2026/02/Res -UTGS-DE-N%( 2%:B0-73-Aprueba-la-politica-de
X « Documento conteniendo la PTH con la talento-humano-V2 0 pdf
La PTH esta formalmente firma de la M.A 2) En cumplimiento a las Obs CGR se ad| fi AIl N° 06/2025 Sobre el | to |
documentada y aprobado por la 2 p servaciones se adjunta informe Al ! 2025 Sobre el cumplimiento las
Miixima Autoridad? i Dlspcswmng Administrativas que Politicas de Talento Humano en la UTGS para el ejercicio fiscal 2024. Link hitps  gabinetesocial gov py
aprueba la PTH content/uploads/2025 Res -UTGS-DE-N%(2%B0-73-Aprueba-la-politica alento-humano-V2 0-1 pdf
3) Seadjunta Informe AIl N° 07/2025 De percepcion de los funcionarios de la UTGS con relacion al
entendimiento, comunicacion y aplicacion del SCI, en el marco de la mejora continua
Cantidad de Casillas puntuadas 0 0jojojo
Valor asignado por casilla 040711 }141]17
Puntaje por Columna (cantidad x Valor) 0 0jojojo
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Componente
. Bty INICIAL
Requisito Pregunta Ejemplo de Evidencias / Criterios & Observaciones
1) La Misién Institucional es coherente con la definicion de las competencias y funciones, incluye la formulacion
+ Es coherente con la definicion de las explicita de los propésitos de la institucion y expresa la razon de ser de la institucion, fue aprobada través de las
comg cias y funciones das a la siguientes resoluciones
institucion por la Constitucion y las leyes 2) Res. UTGS N° 38/2025 Que Aprueba la Mision, Vision, Principios y Valores éticos de la UTGS, cumpliendo en
La Mision institucional se + Incluye la formulacion explicita de los su totalidad con los criterios propuestos  Se encuentra visible en la Pagina Web  hiips //gabinetesocial gov py wp
lencuentra correctamente propositos “de la Institucion™ X content/uploads/2025/04/Res-UTGS-DE-N%( 2°B0-38- Aprueba-Mision-Vision-Valores-y-Principios-Et de-la
|definida? = Expresa la razon de ser de la Institucion en UTGS pdf
todas sus dimensiones ¢ involucra al “chente 3) Se evidencia en la Paging Web Insutucional el Acta SCLN" 0772025 de construccion participaiiva de la
(usuario, destinatario o beneficiario) actualizacion de la Mision Institucional, con registro de planilla de asistencias y evidencias fotograficas
« Es corta y ficil de comprender https //gabinetesocial gov py/wp-content/uploads/2026/02/Acta-SC1-07_2025-Revision-y-aprobacion-de-la-MISION
Y-VISION-1 pdf
R N° 2025 o || ¢l
La Misitn esté formsalments '+ Doctimento conteniendo ls Misiéa con la firma ) Res. UTGS N° 38/2025 Que Aprueba la Mision, Vision, Principios y Valores éticos de la UTGS, cumpliendo en
su totalidad con los cntenios propuc-.lm Se encuentra visible en la Pagina Web 'm|n gabi |
documentada y aprobada por lajde laM A ot ) Res-UTGS-DE.N® BO-38.A ba-M v : I £
£ . v ‘\‘.'\-- 04 Y 2% -3 uebs ston-Vision-Valores-y- os-de-|
Maxima Autoridad” = Resolucion que aprueba la Mision ;' ;‘ t: i . e y ' 2 : !
1S pdf
T a Misida os revisads » Existencia de versiones superadas y revisadas 1) Se evidencia en la Pagina Web Institucional el Acta SCI N® 07/2025 de construccion participativa de la
s s = Actas que evidencien el desarrollo de actualizacion de la Mision Institucional, con registro de planilla de asistencias y evidencias fotograficas
periodicamente para asegurar A )
actividades / talleres de revision https //gabinetesocial gov py/wp-content/up) 2026/02/Acta-SC1-07_2025-Revision-y-aprobacion-de-la-MISION-
quée permanece pertinente y ) |
ropiada? = Resoluciones que aprueben nuevas versiones Y-VISION-1 pdf
i de la Mision 2) La Mision Institucional vigente fue aprobada segin Res UTGS N° 38/2025
B.1 Direcci
Estratégico
» Es coherente con la defimcion de las 1) La vision Institucional es coherente y provee el marco de referencia de lo que la institucion quiere y espera en el
petencias y funciones das ala futuro
nstitucian por la Constitucion y las leyes 2) La Vision Institucional vigente fue aprobada segin Res. UTGS N° 38/2025 hitps /gabinetesocial pov py/wp
La Vision institucional se E
» Provee el marco de referencia de lo que la . content/uploads/2025/04/Res-UTGS-DE-N%( 2%B0-38- Aprueba-Mision-Vision-Valores-y-Principios-Eticos-de-la
lencuentra correctamente X

defimida?

institucion quiere y espera en el futuro

» Sefiala el camino que permite a la Direccion
establecer el rumbo para lograr el desarrollo
esperado de la orgamzacion

UTGS pdf

3) Se evidencia en la Pagina Web Institucional el Acta SCI N° 07/2025, en la cual queda validada la Revision y
Pertinencia de la Vision Institucional. Link: hrtp
07 2025-Revision-y-aprobacion-de-la-MISION-Y \ ISION-1 pdf

retesocial gov py/wp-content/uploads/2026/02/Acta-SCl

La Vision esta formalmente
documentada y aprobada por la
Maxima Autondad?

+ Documento conteniendo la Vision con la firma
delaM A
+ Resolucion que aprueba la Vision

1) La Vision Institucional vigente fue aprobada segun Res. UTGS N° 38/2025, la misma se encuentra disponible en
la pagina Web Institucional. .https //gabinetesocial gov py/wp-content/uploads/2025/04/Res-UTGS-DE-N%C226B0
18- Aprueba-Mision-Vision-Valores-y-Principios-Eticos-de-1a-UTGS pdf

La Vision es revisada
periodicamente para asegurar
(que permanece pertinente y
apropiada?

+ Existencia de versiones superadas y revisadas
+ Actas que evidencien el desarrollo de
actividades / talleres de revision

* Resoluciones que aprueben nuevas versiones
de la Vision

1) La Vision Institucional vigente fue aprobada segin Res. UTGS N° 18/2025

2) Se evidencia en la Pagina Web Institucional el Acta SCI N° 07/2025, en la cual queda va]ldada la Revision y
Pertinencia de la Vision Institucional. Link https /gabinetesocis Vuploads 2/Acta-SCI
<‘-' 2025-Re pL a-MISION-Y-VISION-| p
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Componente

Requisito

GOBIERNO peL
PARAGUAY

Pregunta

Ejemplo de Evidencias / Criterios

PRESIDENCIA
DE LA REPUBLICA
GABINETE SOCIAL

B.4 ldentificacién y
Evaluacién de Riesgos)
(IlyER)

Se han establecido uno o varios
procedimientos para la
continua IyER, y para la
determinacion de las medidas
de control necesanias?

= Procedimiento/s documentados/s y aprobado/s
* Guias Técnicas de Implementacion

» Formulanos o modelos estandar para la
construccion de matrices de nesgo

+ Defimicion de cnitenos y responsabilidades

UNIDAD

TECNICA DEL

GABINETE SOCIAL

INICIAL

Se ha considerado el contexto
orgamzacional al momento de
la IyER?

+ Identificacion de “situaciones nesgosas”

y externas (FODA)

Anexo del Informe ATl N°8/2026 Evaluacién del SCI - MECIP del Ejerccio Fiscal 2025

Observaciones

1) Se adjunta Res. UTGS N° 107/2025 Por la cual se aprueba la Guia Metodologica para la Identificacion y
Evaluacion de Riesgos

2) Se adjunta Res. UTGS N° 140/2025 Por la cual se aprueban los Formatos de Identificacion y Evaluacion de
Riesgos V.1.0

1) Se adjunta Res. U1 GS N° 107/2025 Por la cual sc aprucba la Guia Metodologica para la Idenhficacion v
Evaluacion de Riesgos

2) Se adjunta Res. UTGS N° 140/2025 Por la cual se aprueban los Formatos de Identificacion y Evaluacion de
Riesgos V.1.0

Se ha desplegado la IyER a
nivel estratégico?

» Matrices de Riesgos sobre Objetivos y Planes
Estratégicos

» Matrices de Riesgos sobre Debihdades y
Amenazas (FODA)

= Resultados de auditoria de campo
identificacion de riesgos reales y venficacion de
su tratamiento

1) Se adjunta Res. UTGS N” 107/2025 Por la cual se aprueba la Guia Metodologica para la Identficacion y
Evaluacion de Riesgos

2) Se adjunta Res. UTGS N° 140/2025 Por la cual se aprueban los Formatos de Identificacion y Evaluacion de
Riesgos V.1.0

Se ha desplegado la IvER a
nivel operativo?

+ Matrices de Riesgos sobre Procesos /
Subprocesos criticos

+ Resultados de auditoria de campo
idennficacion de nesgos reales y venficacion de
ISu [ratamiento

1) La UTGS ha elaborado el Plan de Implementacion y Mejora Continua donde se evidencia que se prewio llevar

adelante esta accion, aprobado por la Resolucion UTGS N° 70/2025 Link. https /gabinetesocial gov py/wp-
content/uploads/2026/02 Resolucion-UTGS-DE-N%C 2%B0-70-2025-Que-aprucba-el-Plan-de-lmplementacion-y
Mejora-Continua-del-SCI-2025-2026 pdf

2) Informes de Auditonas practicadas en el 2025

La metodologia y criterios
establecidos para la IyER es
correcta”

Las Matrices de Riesgo deberian incluir

+ Las actividades rutinarias y no rutinarias,

» Las actividades de todo el personal que tengan
relacion con los objetivos y la mision
institucional (incluyendo aquellas realizadas por
contratistas),

= El comportamiento humano, sus capacidades y
otros factores humanos, incluyendo
consideraciones sobre la perspectiva de género y
la no discriminacion,

* La probabilidad de ocurrencia y el impacto
potencial ocasionado,

* La infraestructura, tecnologia y matenales
utilizados, tanto provistos por la institucion o por
otros,

+ Las modificaciones organizacionales o de su
sistema de gestion, incluyendo cambios
temporarios, y sus impactos en los objetivos,
procesos y actividades,

* Toda obligacion legal relacionada con la
evaluacion de nesgos y la implementacion de los
controles necesarios,

« El disefio de procesos, instalaciones,
tecnologia, procedimientos operativos y la
organizacion del trabajo, incluyendo su
adaptacion a las capacidades humanas

1) Se adjunta Res. N° 107/2025 Por la cual se aprueba la Guia Metodologica para la Identificacion y Evaluacion de
Riesgos

2) Se adjunta Res. N° 140/2025 Por la cual se aprueban los Formatos de Identificacion y Evaluacion de Riesgos
V.1.0

Asuncion, 25 de febrero de 2026
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PARAGUAY | CisiNeresoaiaL

UNIDAD

ECNICA DEL

Anexo del Informe AII N°8/2026 Evaluacion del SCI - MECIP del Ejerccio Fiscal 2025

(X Puntaje / Total de Casillas Puntuadas)

GABINETE SOCIAL
Componente
. & Z E INICIAL .
Requisito Pregunta Ejemplo de Evidencias / Criterios 3 ox Observaciones
m | a
La IvER (matnces, cntenos, * Existencia de versiones superadas y revisadas 1) Se adjunta Res. UTGS N® 107/2025 Por la cual se aprueba la Guia Metodologica para la Identificacion v
B.4 Identificacién y  Jalcance) son revisados al = Actas que evidencien el desarrollo de Evaluacion de Riesgos
Evaluacién de Riesgos{menos una vez al afio para actividades / talleres de revision X 2) Se adjunta Res. UTGS N° 140/2025 Por la cual se aprueban los Formatos de Identificacion y Evaluacion de
(IYER) |asegurar que permanecen + Revisiones asociadas a cambios en el contexto Riespos V1 0
pertinentes v aproprados” arganizactonal o en los procese 3) Informes de Auditonas practicadas en el 2025
Cantidad de Casillas puntuadas 0 0 0 0 0 0 0 0 3 7 9 7 0 0
Valor asignado por casilla 041071 1 Jraj17) 2 J24]27] 3 |34]37] 4 |44]47
Puntaje por Columna (cantidad x Valor) 0 0 oJojojo]o 0| 9 J2383331 281 0] 0
Valor Final del Componente 162

Asuncidn, 25 de febrero de 2026
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Anexo del Informe AIl N°8/2026 Evaluacion del SCI - MECIP del Ejerccio Fiscal 2025

Componente
Requisito Pregunta Ejemplo de Evidencias / Criterios bmlil‘“ln Observaciones
1) Se ta Plan y Crenogiama de Trabyo aprobado por Kesolucion UTGS N 702025, resultante del Informe
CGR del SCI (nupuunado en la UTGS en Julio 2025) https //gabimetesocial gov py/wp
o i € 12/70 -Res -UTGS-DE-N%( 2%B0-70- Aprueba-el-plan-de-implementacion-y-mejora
continua-S( \,: 25 pdf
T4 coritroles iniglamiantidos + Existincia de planes de trejora yio definicion 2) Se adjunta Informe de Auditoria <I-el Ejercicio Fiscal 2025 - Informes de Avances de Planes de Mejoramiento
contribuyen a reducir los riesgas |de controles derivados de la evaluacién de (APM) del l‘.]erclcu.] Fiscal 2025 (lr\mrmes AIlIN"2,3,4 10 N',L,‘ 18 y 21/2025 respuctwamcnﬂ[el y sobre los
significativos que pueden afectar |Riesgos Significativos X Avances al Plan y Cronograma de Trabajo resultante del informe CGR (Julio 2025), Res. UTGS N° 70/2025
el logro de los objetivos, hasta |+ Existencia de Indicadores que muestren el https //gabinetesocial gov py/wp-content/uploads/2026/02/Informe-All-04-2025-AVANCES-PLAN-DI
o J ? TRABAJO-INFORME-CGR-SCI001-| pdf
el Jolarabios rpiicto  eféctivided de lof compoles 3) Se adjunta Res. UTGS N° 107/2025 Por la cual se aprueba la Guia Metodologica para la Identificacion y
Evaluacion de Rlc».w-.‘ social gov py/wp-content/uploads/2026/02/Resolucion-UTGSDE-No:
07 2025-Cuia-metodologica-p IvER-Version-01-1 pdf
4) Se adjunta Res. UTGS N” 140/2025 Por la cual se aprueban los Formatos de Identificacion y Evaluacion de
Riesgos V.1 0htt, rabinetesocial gov py/wp-content/uploads/2026/02/Res -UTGS-DE- | 40-Formatos-IvER pdf
El mivel de profundidad, 1) Se adjunta Res. UTGS N® 107/2025 Por la cual se aprueba la Guia Metodologica para la Idennficacion y
sofisticacion y tecnificacion de los |+ Evaluar coherencia entre la magmitud y Evaluacion de Riesgos hiip: abinetesocial gov py/wp-cor uploads/2026/02/Resolucion-UTGSDE-No
controles definidos son adecuados |sofisticacion de los Controles vy la cnticidad de X 107 2025-Ga-metodol 1-para-la-IlyER-Version-01-1 pdf
a las caracteristicas de la los Riesgos 2) Se adjunta Res. UTGS N° 140/2025 Por la cual se aprueban los Formatos de Identificacion y Evaluacion de
organizacion” Riesgos \ al ocial gov py/wp-content/uploads/2026/02/Res -UTGS-DE- 140-Formatos-IyER pdf
C.1 Control Operacional 1) Se evidencia la Resolucion UTGS N° 22/2025 Por la cual se aprueba la Politica Operacional y el Manual de
Politicas Operacionales Version 2.0 de la UTGS
La institucion ha defimdo politicas| 2) La UTGS ha elaborado el Plan de Implementacion y Mejora Continua donde se evidencia que se previo llevar
loperacionales que permiten = Existencia de Polincas Operacionales adelante la actualizacion de las politicas operacionales conforme las recomendaciones de la CGR, aprobado por la
estructurar y direccionar el buen  |documentadas para los procesos/subprocesos Resolucion N° 70/2025
desempeiio del modelo de gestion [clave 3) Se adjunta Res. UTGS N° 107/2025 Por la cual se aprueba la Guia Metodologica para la Identificacion y
por procesos” Evaluacion de Ries,
4) Se adjunta Res. UTGS N° 140/2025 Por la cual se aprueban los Formatos de Identificacion y Evaluacion de
Riesgos V. 1.0
1) La UTGS ha elaborado el Plan de Implementacion y Mejora Continua donde se evidencia que se previo llevar
adelante la actualizacion de las politicas operacionales conforme las recomendaciones de la CGR, aprobado por la
Resolucion N 70/2025
Las politicas operacionales 2) Se adjunta Res. N° 107/2025 Por la cual se aprueba la Guia Metodologica para la Identificacion y Evaluacion de
definen los parkmetros de discfio + Politicas operacionales coherentes con los iesgos
de las acuvidades y tareas bisiivis dilos “K‘L_géqwh i 3) Se adjunta Res N° 140/2025 Por la cual se aprueban los Formatos de Identificacion y Evaluacion de Riesgos
requeridas para dar cumplimiento R RO IS ) V.1.0
a los objetivos de los procesos? 4) Se evidencia la Resolucion UTGS N° 22/2025-Por la cual se aprueba la Politica Operacional y ¢l Manual de
Politicas Operacionales Version 2.0 de la UTGS, la cual es coherente con |U\ Planes y Objetivos de los
procesos/subprocesos. - https //gabinetesocial gov py/wp-content/u 2/Res-UTGS-DE-N%(2°B0-22
Aprueba politica-operacional-y-Manual-de Operacions
Existe coherencia entre las 1) Se evidencia la Resolucion UTGS N° 22/2025 Por la cual se aprueba la Politca Operacional y el Manual de
politicas definidas y los  Poilienmcioniles ciberees o log ‘ Politicas Operacionales Version 2 0 de la UTGS, la cual es coherente con los Planes y Objetivos Estratégicos
lineamientos estratégicos i A:b o Bt iCoR - = 2) La UTGS ha elaborado el Plan de Implementacion y Mejora Continua donde se evidencia que se previo llevar
determinados en el componente s Y. 0% = gicos L1 — adelante la actualizacion de las politicas operacionales conforme las recomendaciones de la CGR, aprobado por la
de Control de la Planificacion? <] Q;“T Resolucion N° 70/2025
-

Asuncién, 25 de febrero de 2026
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Pregunta
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Ejemplo de Evidencias / Criterios

C.1.1 Politicas
Operacionales

Las politicas incorporan
parametros que orientan el
despliegue de los procesos, la
definicion de controles y el
establecimiento de instrumentos
para la evaluacion de su
cumplimiento?

« Politicas operacionales que establecen un
adecuado marco de gestion para orientar los
procesos/subprocesos de manera efectiva

Anexo del Informe AIl N°8/2026 Evaluacion del SCI - MECIP del Ejerccio Fiscal 2025

Observaciones

1) La UTGS ha elaborado el Plan de Implementacion y Mejora Continua donde se evidencia que se previo llevar
adelante la actuahizacion de las politicas operacionales conforme las recomendaciones de la CGR, aprobado por la
Resolucion N° 70/2025

2) Se adjunta Res. N® 107/2025 Por la cual se aprueba la Guia Metodologica para la Identificacion y Evaluacion de
Riesgos

3) Se adjunta Res. N® 140/2025 Por la cual se aprueban los Formatos de Identificacion y Evaluacion de Riesgos
V.1.0

4) Se evidencia la Resolucion UTGS N° 22/2025 Por la cual se aprueba la Politica Operacional y el Manual de
Politcas Operacionales Version 2.0 de la UTGS, la cual es coherente con los Planes y Objetivos de los
procesos/subprocesos.

Las politicas incluyen la
definicion de acciones a realizar
en caso de incumplimiento?

« Politicas operacionales que incluyan claras
definiciones de "premios y castigos”
« Evidencias objetivas de aplicacion adecuada

en casos concretos

1) La UTGS ha elaborado el Plan de Implementacion y Mejora Continua donde se evidencia que se previo llevar
adelante la actuahzacion de las politicas operacionales conforme las recomendaciones de la CGR, aprobado por la
Resolucion N* 70/2025

2) Se evidencia la Resolucion UTGS N° 22/
Politicas Operacionales Version 2.0 de la UT
procesos/subprocesos

3) Premio a la Integndad para funcionanos ( noticia difundida via pagina Web)

025 Por la cual se aprueba la Politica Operacional y el Manual de
. la cual es coherente con los Planes y Objetivos de los

Se asegura que las politicas
operacionales son revisadas

permanecen pertinentes y
apropiadas?

« Existencia de documentacion que defina
criterios y frecuencias de revision
« Existencia de versiones superadas y revisadas

peribdicamente para asegurar que {* Actas que evidencien el desarrollo de

actividades / talleres de revision
« Resoluciones que aprueben nuevas versiones
de las Politicas Operacionales

1) Se evidencia la Resolucion UTGS N 22/2025 Por la cual se aprueba la Politica Operacional y el Manual de
Politicas Operacionales Version 2.0 de la UTGS

formalmente documentadas y
aprobadas por la Maxima
Autonidad?

Las Politicas Operacionales estan |+ Documentos conteniendo las Politicas

Operacionales con la firma de laM.A
« Resolucion/es que aprueba/n las Politicas
Operacionales

1) Se ewrdencia la Resolucion UTGS N° 22/2025 Por la cual se aprueba la Polinca Operacional y el Manual de
Politicas Operacionales Version 2.0 de la UT

Las politicas operacionales son
das a todos los niveles

de la organizacion, y los
funcionanos son conscientes de
sus obligaciones al respecto”

. Evidencias objetivas de realizacion de
actividades de socializacion (actas, planillas de
asistencia, etc.)

« Resultado de Entrewistas con funcionarios de
diferentes niveles de la organizacion para
evaluar nivel de Acceso, Conocimiento y
Aplicacion de las Politicas Operacionales

1) Se evidencia la Resolucion UTGS N° 22/2025 Por la cual se aprueba la Polinca Operacional y el Manual de
Politicas Operacionales Version 2.0 de la UTGS

~

Asuncion, 25 de febrero de 2026
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Ejemplo de Evidencias / Criterios

C.1.2 Procedimientos

Se han desarrollado
procedimientos documentados
para cubrir situaciones en que su
ausencia podria afectar la
capacidad de control y/o causar
desviaciones a las politicas y
objetivos definidos?

+ Exastencia de Procedimientos Documentados y
debidamente Aprobados para los procesos
criticos

* Resultado de Entrevistas con funcionanos de
diferentes miveles de la organizacion para
evaluar nivel de Acceso, Conocimiento y
Aplicacion de los Procedimientos

Control de la Implementacion

EXCELENCIA

Anexo del Informe All N°8/2026 Evaluacion del SCI - MECIP del Ejerccio Fiscal 2025

Observaciones

1) Informe AIl N° 07/2025 De Percepcion del SCI resultante de las entrevistas realizadas al plantel de la UTGS en
donde se contemplan, preguntas para evaluar el nivel de acceso, conocimiento y aplicacion de los procedimientos
2) Se evidencia la Resolucion UTGS N° 97/2025-Mapas de Procesos

3) Se evidencia la Res. N° 114/2025 Caractenzacion de Procesos, Subprocesos y Actividades

C.1.3 Controles

La determmacion e
Jimplementacion de los controles,
0 los cambios a controles
existentes, tiene en cuenta la
reduccion de los nesgos de
acuerdo a la siguiente jerarquia
prevencion, deteccion, proteccion
y correccion

+ Definicion documentada de Controles

o Planes de accion preventiva/correctiva
o Planes de mejoramiento

+ Controles definidos ¢ implementados,
coherentes con la magmitud de los Riesgos
identificados

1) Para el gjercicio fiscal 2025, se desarrollo el Plan y Cronograma de Trabajo resultante de la evaluacion al SCI
2024, Plan el cual fue Aprobado via Resolucion UTGS N® 70/2025. Se wisualiza en pagina Web Institucional,
componente D y E

2) Se adjunta informe All de los Avances del plan y Cronograma de Trabajo, Informes AIl N°04, y 18/2025 Se
visualiza en pagina Web INSttucional, componente D y E

Se ha definido e implementado
una metodologia que permita
evaluar la efectividad de los
controles nuevos o existentes,
para asegurar que los mismos
sean suficientes, comprensibles,
eficaces, econdomicos y
oportunos?

« Existencia de Procedimientos Documentados y
debidamente Aprobados

« Matrices, reportes, indicadores u otro
[documento que evidencie la venficacion de la

eficacia y eficiencia de los controles

1) Para el ejercicio fiscal 2025, se desarrollo el Plan y Cronograma de Trabajo resultante de la evaluacion al SCI
2024, Plan el cual fue Aprobado via Resolucion UTGS N® 70/2025

2) Se adjunta informe AIl de los Avances del plan y Cronograma de Trabajo, e Informes All N°04, y 18/2025
3) Se evidencia la Resolucion UTGS N° 97/2025-Mapas de Procesos

4) Se evidencia la Res. N° 114/2025 Caractenzacion de Procesos, Subprocesos y Actividades

En los casos que fuera pertinente,
se han integrado en los controles

en los procesos y procedimientos
aplicables?

+ Existencia de Procedimientos Documentados y
debidamente Aprobados, que incluyan los
controles establecidos

1) Para el ejercicio fiscal 2025, se desarrollo el Plan y Cronograma de Trabajo resultante de la evaluacion al SCI
2024 Plan el cual fue Aprobado via Resolucion UTGS N° 70/2025 Se visualiza en pagina Web Intitucional,
componente D y E

2) Se adjunta informe AIl de los Avances del plan y Cronograma de Trabajo, e Informes All N°04, y 18/2025 Se
visualiza en pagina Web Institucional, componente D y E

3) Se evidencia la Resolucion UTGS N° 97/2025-Mapas de Procesos

4) Se evidencia la Res. UTGS N® 114/2025 Caractenzacion de Procesos, Subprocesos y Actividades

00

e
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Asuncion, 25 de febrero de 2026
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Componente

Requisito

C.4.1 Comunicacién
Interna

G2

mplementado politicas
mecanismos para comunicar clara
y oportunamente la informacion
dentro de la organizacion ?

GOBIERNO pe

Ejemplo de Evidencias / Criterios

+ Existencia de Politica de Comunicacion
Insttucional (apiobada y dilundida)

* Resultado de Entrevistas con funcionanos de
diferentes niveles

= Evidencias de no conformidades o reclamos
onginadas en fallas de comumicacion interna

‘ PRESIDENCIA UNIDAD
DE LA REPUBLICA TECNI

PARAG UAY | GABINETE SOCIAL GABINETE SOCIAI

Control de la Implementacidon

EXCELENCIA

Anexo del Informe AIl N°8/2026 Evaluacion del SCI - MECIP del Ejerccio Fiscal 2025

1) Se evidencia la Res. UTGS N° 39/2025, donde se aprueba el protocolo para la tramitacion y gestion de la
informacion documentada de la UTGS

comunicacion y aplicacion del SCI 2024, en el marco de la mejora continua

2) Se adjunta Informe AIl N® 07/2025 De percepcion de los funcionarios de la UTGS con relacion al entendimiento,

Se ha defimdo qué informacion
serda comunicada a cada uno de

* Existencia de Politica de Comunicacion
Institucional (aprobada y difundida)

ton de la

1) Se evidencia la Res UTGS. N° 39/2025, donde
informacion documentada de la UTGS

prucba el protocolo para la tramitacion y g

comunicacion utihzados?

« Reportes de evaluacion (Dir. Comuni

1ones)

los grupos de interés internos de Resultado de E f 4 X 2) Se adjunta Informe AIl N® 07/2025 De percepcion de los funcionanios de la UTGS con relacion al entendimiento,

* Resulty e Entrevistas con funcionanos de ol - <
la institucion, asignando niveles g comunicacion y aplicacion del SCI 2024, en el marco de la mejora continua. En ellas se realizaron preguntas al

o, [diferentes niveles 0
de responsabilidades adecuados plantel directivo para la medicion de grado de disporibilidad de datos criticos
Se fomenta la identidad 1) Se evidencia la Res. UTGS N° 39/2025, donde se aprueba el protocolo para la tramitacion y gestion de la
institucional, procurando crear en |+ Existencia de Politica de Comunicacion informacion documentada de la UTGS
los funcionanos una clara Institucional (aprobada y difundida) X 2) Se adjunta Informe AIl N° 07/2025 De percepcion de los funcionanos de la UTGS con relacion al entendimiento,
conciencia de su pertenencia y + Resultado de Entrevistas con funcionanos de : comunicacion y aplicacion del SCI 2024, en el marco de la mejora continua En ellas se realizaron preguntas al
compromiso con los propositos  |diferentes niveles plantel directivo para la medicion de grado de dispomibilidad de datos criticos
nisionales” 025 Aprueba el Plan Anual de Comunicacion
Se han incorporado mecanismos
que permitan a los funcionanios |+ Implementacion de "conversatorios” "
2 X ; ' ; . : ierre 2025
EXpresar sus opiniones y = Implementacion de Buzones de Sugerencias Se adjunta informe de la UTA sobre las quejas y sugerencias recibidas en el buzon de sugerencias al cierre 2025
sugerencias”?
Se revisa penodicamente = Actas de reunion (e Ana “ritic o = 5 .
peddiciants ofas s reukndin (o), - Andlisty Cineopor . 1) Res UTGS N° 16/2025 Anilisis Critico al Sistema de Control Intemo

efectividad de los mecanismos de |Alta Direccion) X

egT Asuncién, 25 de febrero de 2026

000

W i
4 N
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G

Componente

Requisito

Se han implementado politicas y

MIECASINOS Pala COMUNICar claid

\ GOBIERNO peL
PARAGUAY

PRESIDENCIA |
DE LA REPUBLICA
GABINETE SOCIAL

Ejemplo de Evidencias / Criterios

+ Existencia de Politica de Comunicacion
Institucional (aprobada v difundida)
* Resultado de Entrewvistas con funcionarios de

Control de |

a Implementacion

EXCELENCIA

Anexo del Informe AlIl N°8/2026 Evaluacion del SCI - MECIP del Ejerccio Fiscal 2025

Observaciones

1) Se evidencia la Res. UTGS N° 39/2025, donde se aprueba el protocolo para la tramitacion y gestion de la
mformacion documentada de la UTGS

y oportunamente la informacion X 2) Se adjunia Informe ALl N 07/2025 De percepeion de los funcionanos de la U TGS con relacion al entendimiento
i : diferentes mveles A e
desde y hacia afuera de la " comunicacion y aplicacion del SCI 2024, en el marco de la mejora continua. En ellas se realizaron preguntas al
= * Evidencias de no conformidades o reclamos 3 y
organizacion plantel directivo para la medicion de grado de dispomibilidad de datos criticos
originadas en fallas de comunicacion externa
(.4.2 Comunicacién
Externa
Se ha definido qué informacion . S
¢ que i : . 1) Se evidencia la Res. UTGS N° 39/2025, donde se aprueba el protocolo para la tramitacion y gestion de la
a través de qué canales sera + Existencia de Politica de Comunicacion . i gt
informacion documentada de la UTGS
comunicada a los diferentes Institucional (aprobada y difundida) . 7 ” .
$ . X 2) Se adjunta Informe AIl N° 07/2025 De percepcion de los funcionanos de la UTGS con relacion al entendinuento,
grupos de interés externos de la |+ Resultado de Entrewvistas con funcionanos de 2
comunicacion y aplicacion del SCI 2024, en el marco de la mejora continua. En ellas se realizaron preguntas al
institucion, asignando niveles de  |diferentes niveles
4 plantel directivo para la medicion de grado de disporibilidad de datos criticos
responsabilidades adecuados’
Se han desarrollado . . S .
" i + Existencia de Procedimiento/s Documentado/s Se adjunta la Res. UTGS N® 19/2025 Por el cual se aprueba el Plan Anual de Rendicion de Cuentas
procedimientos documentados i
i satablece in matodologis. I debidamente Aprobados djunta evidencia del proceso de convocatoria y realizacion de la RCC 2025
i 8 e o #1% |+ Resultado de Entrevistas con funcionarios con X 3) Se adjunta Informe AIl N° 07/2025 De percepcion de los funcionarios de la UTGS con relacion al entendimiento,
alcance, responsabihdades y 5o
responsabilidad directa sobre el proceso de lcomunicacion y aplicacion del SCI 2024, en el marco de la mejora continua. En ellas se realizaron preguntas al
frecuencias de las rendiciones de 8 y B
2 Rendicion de Cuentas plantel sobre el grado de conocimiento de la Rendicion de Cuenta
cuenta a la sociedad?
C.4.3 Rendicion de
Cuentas
« Actas u otros documentos que evidencien la e ”
s - djunta la Res. UTGS N° 19/2025 Por el cual se aprueba el Plan Anual de Rendicion de Cuentas
convocatoria para la Rendicion de Cuentas A :
Se ha implementado el proceso de Actas o othos docomentos que svidencian i adjunta evidencia del proceso de convocatoria y realizacion de la RCC 2025
o / uoe e evides [ . : s
Rendicion de Cuenta de acuerdo a o 3) Se adjunta Informe AIl N° 07/2025 De percepcion de los funcionanos de la UTGS con relacion al entendimuento,
¥ ,|realizacién de la Rendicion de Cuentas A ’
las disposiciones legales vigentes lcomunicacion y aplicacion del SCI 2024, en el marco de la mejora continua. En ellas se reahzaron preguntas al
» Reportes asociados a la Rendicion de Cuentas,
§ plantel sobre el grado de conocimiento de la Rendicion de Cuenta
incluyendo temas tratados y conclusiones
(Cantidad de Casillas puntuadas 0 0 0 0 0 4 4 8 10 7 0 0 0 0
Valor asignado por casilla 0 jo4]07 | 14117 2 24127 3 34137 44147 5
Puntaje por Columna (cantidad x valor) 0 0 0 0 01681 2 J96]21,6] 30 |23 8] O 0 0 0
Valor Final del Componente . 379
(X Puntaje / Total de Casillas Puntuadas) ?
=

000

-

\ \

Asuncion, 25 de febrero de 2026 .

-
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GOBIERNOQO pe1. | PRESIDENCIA UNIDAD
P s | DELAREPUBLICA | TECNICA DEL
ARAGUAY | GABINETESOCIAL | GABINETE SOCIAL

Anexo del Informe AIl N°8/2026 Evaluacion del SCI - MECIP del Ejerccio Fiscal 2025

Componente 0 ol de la aluacio

Requisito

Pregunta

Ejemplo de Evidencias / Criterios

D.1 Seguimiento y
Medicién del Control
Interno

hSa han definido indicadores o
métricas Utiles en los niveles
estratégicos y operativos
criticos?

» Tableros de Indicadores
» Reportes y Gréaficos

Observaciones

1) Se evidencia que via Resolucion UTGS/DE N* 23/2025 fue aprobado el PEI 2024-2028 de la
UTGS. https //gabinetesocial gov py/wp-content/uploads/2026/02/Resolucion-UTGS-DE
N%C2%B023_2025-Aprueba-el-PEI-2025_2028 pdf

2) Reporte de seguimiento del PE| elaborado por el area de Planificacion ( cargado en POrtal CGR en
Componente B)

Los Indicadores se
encuentran correctamente
disefiados asegurando que
se ha considerado en cada
caso el factor clave a
evaluar, el origen de la
informacién, la frecuencia de
medicion, las metas y rangos
de tolerancia y los
responsables del
seguimiento?

+ Tableros de Indicadores
» Fichas de caracterizacién de
Indicadores

1) Se evidencia que via Resolucion UTGS/DE N*® 23/2025 fue aprobado el PEI 2024-2028 de la
UTGS https //gabinetesocial gov. py/wp-content/uploads/2026/02/Resolucion-UTGS-DE
N%C2%B023_2025-Aprueba-el-PEI-2025_2028 pdf

2) Reporte de seguimiento del PE| elaborado por el rea de Planificacion (cargado en portal CGR en
Compoennete B)https://gabinetesocial gov pywp-content/uploads/2026/02/Medicion-de-Indicadores-
del-PEI-OBJ E.2-Y-RESPALDOS-1 pdf

hitps://gabinetesocial gov py/Mwp-content/uploads/2026/02/Medicion-de-Indicadores-del-PEI-OBJ E. 1-Y-
RESPALDOS-1 pdf

Los Indicadores estan
actualizados, se aplican y
mantienen como fuente para
la toma de decisiones que
afectan a la capacidad del
control interno?

+ Tableros de Indicadores actualizados
* Reportes

1) Se evidencia que via Resolucién UTGS/DE N*® 23/2025 fue aprobado el PEI 2024-2028 de la
UTGS https //gabinetesocial gov. py/wp-content/uploads/2026/02/Resolucion-UTGS-DE
N%C2%B023_2025-Aprueba-el-PEI-2025_2028 pdf

2) Reporte de seguimiento del PEI| elaborado por el area de Planificacion Link

hitps //gabinetesocial. gov py/wp-content/uploads/2026/02/Medicion-de-Indicadores-del-PEI-OBJ E 1-Y
RESPALDOS-1 pdf
hitps //gabinetesocial gov py/wp-content/uploads/2026/02/Medicion-de-Indicadores-del-PEI-OBJ E 2-Y

RESPALDOS-1 pdf

D.2 Auditoria Interna
(A.L)

Se han planificado auditorias
internas del sistema de
control interno (SC1)?

* Procedimiento que incluya la
Planificacién de A.l. del SCI

= Programa Anual de A | (incluyendo
requisitos de Control Interno)

1) Se evidencia que en el Plan Anual de Auditoria, Res. UTGS N° 95/2024, en el cual se ha planificado
auditoria al sistema de control interno en el que se propuso como objetivo evaluar el grado de
implementacién del MECIP2015 para el ejercicio fiscal 2025, htips //gabinetesocial gov py/wp
content/uploads/2026/02/Res UTGS _DE_ N-95 2024-Plan de Trabajo Anual-de-All-2025-UTGS pdf
2) Se evidencia que por Resolucion UTGS N°95/2025 se realizd una Auditoria Extraordinania del
Componente B - Control de la Planificacién del SCI 2025. https //gabinetesocial gov pywp
content/uploads/2026/02/RES-UTGS-95_2025-Auditoria-extraordinana-SCl pdf

Se han establecido uno o
mas procedimientos para
definir la metodologia y
criterios para la planificacion
e implementacion de las
Auditorias Internas?

« Procedimiento/s documentados/s y
aprobado/s

» Formularios o modelos estandar para la
construccién de los planes y elaboracion
de informes

= Definicién de criterios de auditoria

1) Se evidencia que por Resolucion UTGS N° 126/2024 se han establecido procedimientos y se han
adoptados los criterios del MAGU para la implementacion de las Auditorias.

2) Guia de uso del SIASPE

3) Se adjunta la Res. AGPE N"496/2024 por la cual se aprueba el uso del SIAGPE

Se han implementado
Auditorias Intemas del SCI
de acuerdo a lo planificado?

+ Plan de Auditoria Interna

* Informe de Auditoria Interna
 Papeles de Trabajo

* Actas de Reunion (inicial, final)

1) Se evidencia el Plan de Trabajo Anual (PTA) 2025 Aprobado por Res. N* 95/2024 en el cual se
planifico la Evaluacion del SCI 2025
2) Se evidencian informes de All del Ejercicio Fiscal 2025 - Informes de Avances de Planes de

Me]ocamlenm ( del Ejercicio Fiscal 2025. (Informes All N° 2, 3, 4, 10, 14, 15, 18 y 21/2025
respectivam )
3) Se a forme de Auditoria N° 08/2025 en formato texto PDF y la Matriz de Evaluacion (Excel

POF)gognivel de madurez Gabinete Social 2025
4 . _wd_incua la Resolucion UTGS N° 95/2025 que Autorizd la realizacion de una Auditoria

-
/— .faofmmna al Componente B - del SCI 2025 C_J
> o 5)'Se gvidencia el Informe de Auditoria N° 19/2025 - Auditoria al Compenente B- del SCI 2025 Cb
€D

~
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Componente

El alcance de las Auditorias
Internas cubre todos los

GOBIERNO peL

PARAGUAY | camine

Ejemplo de Evidencias / Criterios

+ Plan de Auditoria Interna

PRESIDE
DE

E
TE

SOCIAL

Control de la Evaluaciéon

EXCELENCIA

Anexo del Informe All N°8/2026 Evaluacion del SCI1 - MECIP del Ejerccio Fiscal 2025

Observaciones

1) Se evidencia el PTA 2025 Aprobado por Res. N* 95/2024, en le cual se planifica evaluar el SCI
2025 en el mes de Febrero del 2025

2) Se evidencian los Informes All N* 4/2025 e Informe All N® 18/2025 - Informes de Auditoria sobre los
Avances el Plan y Cronograma de Implementacion del SCi derivado del Gltimo informe de la CGR
(06/2025), recepcionado en la UTGS en el mes de Julio 2025 hitps //gabinetesocial gov py/wp-
cantent/uploads/2026/02/Informe-All-04-2025-AVANCES-PLAN-DE-TRABAJO-INFORME-CGR-
SCI001-2 pdf, nips./igapinelesvcial gov Sl b etdadinaals Al Aln.18-25-

(Z Puntaje / Total de Casillas Puntuadas)

: . Prwpeite
:’:”LT;?S:;&::?:"::E : :f;oml':s%i’?::gg? oseme X Seguimiento-Plan-de-Trabajo-SCI-2024001-2 pdf
SC?” P pe " 3) Se evidencian informes de All del Ejercicio Fiscal 2025 - Informes de Avances de Planes de
Mejoramiento (APM) del Ejercicio Fiscal 2025. (Informes All N® 2, 3, 4, 10, 14, 15, 18 y 21/2025
respectivamente). hitps://gabinetesocial gov pyiwp-content/uploads/2026/02/INforme-All-No-18-25
Seguimiento-Plan-de-Trabajo-SCI-2024001-2 pdf
5) Res. AGPE N* 496/2024 - Perfiles de Cargo del Equipo Auditor
6) Se evidencian las capacitaciones realizadas por el Equipo Auditor en el Ejercicio Fiscal 2025
1) Se adjunta Res. N* 259/2022 Por el cual se aprueba el Manual de Perfiles de Cargo Version 1.0 de
la UTGS, en su Anexo |
D.2 Auditoria Interna 2) Se adjunta PTA 2025 Aprobado por Res. N* 95/2024
(A1) « Criterios de Seleccion de Auditores 3) Se evidencian informes de All del Ejercicio Fiscal 2025 - Informes de Avances de Planes de
Se asegura la independencia |Internos (perfiles) Mejoramiento (APM) del Ejercicio Fiscal 2025. (Informes All N° 2, 3, 4, 10, 14, 15, 18y 21/2025
y objetividad de los Auditores |+ Registros de Capacitacion y Calificacion X respectivamente).
Internos? de Auditores Intermnos 6) Se adjunta Informe de Auditoria N° 8/2025 Matriz de Evaluacion por nivel de madurez Gabinete
+ Planes e Informes de Auditoria Interna Social 2025
7) Se evidencia el Informe de Auditoria sobre los Avances el Plan y Cronograma de Implementacion
del SCI derivado del ultimo informe de la CGR (04/2024)
8) Se adjuntan Evaluaciones de desemperios de los auditores.
1) Se Evidencian los Planes de Mejoramiento de la UTGS del Ejercicio Fiscal 2025
2) Se evidencian los Informes All N* 4/2025 e Informe All N* 18/2025 - Informes de Auditoria sobre los
Se asegura la Avances el Plan y Cronograma de Implementacion del SCI derivade del Gltimo informe de la CGR
Y & (06/2025), recepcionado en la UTGS en el mes de Julio 2025 https //gabinetesocial gov pyAwp-
:gp;:,g:?;?:;z ;igii,f;m . Eg,::;;:;gi?:mf;{:ema content/uploads/2026/02/Informe-All-04-2025-AVANCES-PLAN-DE-TRABAJO-INFORME-CGR
CI001-1 pdf 3] -C( Y ads/2026/02/N me-All-Nc 25-
correctivas y de mejora + Reportes de Seguimiento de Planes de X 2:‘4;30’{] ;,ﬁg'p;:p; e"??Q’;’;T;f??%%‘if.fjf'f‘Léf”’ﬁ' Vuploads/2026/02/INforme-All-No-18-25
;s:':z::f;a? o haezaos , Mejorumiento 3) Se evidencian informes de All del Ejercicio Fiscal 2025 - Informes de Avances de Planes de
Mejoramiento (APM) del Ejercicio Fiscal 2025. (Informes All N° 2, 3, 4, 10, 14, 15, 18y 21/2025
respectivamente) https://gabinetesocial gov. pywp-content/uploads/2026/02/INforme-All-No-18-25.
Seguimiento-Plan-de-Trabajo-SCI-2024001-2 pdf
i
Cantidad de Casillas puntuadas olo oo 2lojJojoJ2fJa4jo]oO 0 = ~ - //
Valor asignado por casilla 04)]07 14117 24127 3 |34)37] 4 |44]47 5 ;
Puntaje por Columna (cantidad x Valor) 0 0 0 0 481 0 0 0|74116]| 0 0 0 /
/
Valor Final del Componente 338

o
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Componente

Requisito

h- RN -y | PRESIDENCIA | UNIDAD
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Pregunta

Ejemplo de Evidencias / Criterios

INICIAL

E.1 Analisis Critico del
Sistema de Control
Interno

Se ha realizado el Analisis Critico del SCI por
parte de la Direccion? (al menos una vez al
ario)

+ Informe de Analisis Critico del SCI,
aprobado por la Maxima Autoridad

Existen evidencias que demuestren que la
revisién por la direccién incluyd
consideraciones sobre

a) decisiones y acciones emanadas de
anteriores revisiones por la direccion;

b) vigencia de la politicade C.I.;

c) cambios en el contexto externo e interno
que sean pertinentes al sistema de control
interno;

d) informacién sobre el desempefio del control
interno, incluyendo:

« evolucion de planes y objetivos;

« resultados de las mediciones;

« resultados de las auditorias internas y
externas;

+ retroalimentacién de los grupos de interés,

- cuestiones relativas a proveedores e
instituciones externas, y a otras partes
interesadas pertinentes;

« adecuacion de los recursos requeridos para
un SCI eficaz,

» desemperio de los procesos y la conformidad
de productos y servicios

@) eficacia de las acciones tomadas para el
tratamiento de los riesgos;

f) gestion de los programas de mejora?

+ Informe de Analisis Critico del SCI,
aprobado por la Maxima Autoridad (datos
de entrada)

Anexo del Informe Al N°8/2026 Evaluacion del SCI - MECIP del Ejerccio Fiscal 2025

Observaciones

Se adjunta la Resolucion UTGS N°® 16/2025- Por la cual se aprueba el Analisis Critico del SCI
por parte de la Direccidn, forma parte de la citada Resoluciéon como Anexo | el Acla de
Andlisis Critico por parte del SCI del Comité de Control Interno y de la cual la Maxima
Autoridad forma parte.https /igabinetesocial gov py/wp-content/uploads/2026/02/Res-UTGS
DE-N%C2%B0-16-Aprueba-el-Analisis-Critico-2 pdf

Se adjunta la Resolucion UTGS N® 16/2025 - Por la cual se aprueba el Analisis Critico del
SCI por parte de la Direccion, forma parte de la citada Resolucion como Anexo | el Acta de
Analisis Critico por parte del SCI del Comité de Control Intemo y de la cual la Maxima
Autoridad forma parte. https:/gabinetesocial gov py/wp-content/uploads/2026/02/Res-UTGS-
DE-N z 30-16-Aprueba-el-Analisis-Critico-2 pdf

El analisis critico por la direccion incluye
decisiones, acciones y conclusiones
relacionadas con

a) oportunidades de mejora continua;

« Informe de Analisis Critico del SCI,
aprobado por la Maxima Autoridad (datos

Se adjunta la Resolucién UTGS N° 16/2025- Por la cual se aprueba el Andlisis Critico del SCI
por parte de la Direccion, forma parte de la citada Resolucion como Anexo | el Acta de
Andlisis Critico por parte del SCI del Comité de Control Interno y de la cual la Maxima

b) necesidades de cambio en el sistema de de salida) Autoridad forma parte. hitps //gabinetesocial gov py/wp-content/uploads/2026/02/Res-UTGS-
control intermno, incluyendo las necesidades de DE-N%C2%B0-16-Aprueba-el-Analisis-Critico-2 pdt
recursos?
e
\ P
/ : N -
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GOBIERN ;. | PRESIDENCIA UNIDAD
: OpEr | TETA REPUBLICA | TECNICA DEL
PARAGUAY | GABINETESOCIAL | GABINETE SOCIAL

Se toman acciones para optimizar
continuamente el SCI, y para eliminar o
minimizar las causas reales o potenciales de
las debilidades detectadas?

Ejemplo de Evidencias / Criterios

» Planes de Mejoramiento (institucional,
funcional y/o individual)

* Informes de Analisis, Determinacion y
Seguimiento de Acciones

+ Registros de Acciones Correctivas,
Preventivas y/o de Mejora

Control para la Mejora

Anexo del Informe All N°8/2026 Evaluacion del SCI - MECIP del Ejerccio Fiscal 2025

Observaciones

1) Se adjunta Plan y Cronograma de Trabajo aprobado por Resolucién UTGS N° 70/2025,
resultante del Informe CGR del SCI ( recepcionado en la UTGS en Julio 2025)

https //gabinetesocial gov py/wp-content/uploads/2026/02/70.-Res -UTGS-DE-N%C2%B0-70-
Aprueba-el-plan-de-implementacion-y-mejora-continua-SCI-2025 pdf

2) se adjunta informe de Auditona del kjercicio Fiscal 2025 - Informes de Avances de Flanes
de Mejoramiento (APM) del Ejercicio Fiscal 2025. (Informes All N® 2, 3, 4, 10, 14, 15, 18y
21/2025 respectivamente) y sobre los Avances al Plan y Cronograma de Trabajo resultante
del informe CGR (Julio 2025), Res. UTGS N° 70/2025 hitps //gabinetesocial gov py/wp
content/uploads/2026/02/informe-All-04-2025-AVANCES-PLAN-DE-TRABAJO-INFORME
CGR-SCI001-2 pdf

3) Se adjunta Informe de Auditoria All N* 08/2025 Evaluacion del SCl y la Matriz de
Evaluacién por nivel de madurez del SCI 2025 de la Unidad Técnica del Gabinete Social
hitps://gabinetesocial gov pyAwp-content/uploads/2026/02/INFORME-AII-8-2025-EV-SCI
2024001-2 pdf

Se han establecido uno o mas procedimientos

» Procedimiento/s documentados/s y
aprobado/s

1) Se adjunta Plan y Cronograma de Trabajo aprobado por Resolucion UTGS N° 70/2025,
resultante del Informe CGR del SCI (recepcionado en la UTGS en Julio 2025)

hitps //gabinetesocial gov.py/wp-content/uploads/2026/02/70 -Res -UTGS-DE-N%C!
Aprueba-el-plan-de-implementacion-y-mejora-continua-SCI-2025. padf

2) Se adjunta Informe de Auditoria del Ejercicio Fiscal 2025 - Informes de Avances de
Planes de Mejoramiento (APM) del Ejercicio Fiscal 2025. (Informes All N® 2, 3, 4, 10, 14, 15,
18 y 21/2025 respectivamente) y sobre los Avances al Plan y Cronograma de Trabajo
resultante del informe CGR (Julio 2025), Res. UTGS N° 70/2025

30-70

E.2 Mejora Continua |22 definir la metodologia y criterios para laj- Formularios o modelos estandar para el X https //gabinetesocial gov. pyiwp-contentuploads/2026/02/informe-All-04-2025-AVANCES
gestion de acciones de mejora? registro y evaluacion de acciones y/o PLAN-DE-TRABAJO-INFORME-CGR-SCI001-2 pdf
planes de mejoramiento 3) Se adjunta Informe de Auditoria All N* 08/2025 Evaluacion del SCly Matriz de Evaluacion
por nivel de madurez del SCI 2025 de la Unidad Técnica del Gabinete Social. Se encuentra
reportado en el componente D.2
4) A través de la Res. N° 126/2024 se han adoplado los criterios del Manual de Auditoria
Gubernamental y del SIAGPE para la realizacidn de Auditorias y la confeccidn de planes de
Mejoramiento. Link: https //gabinetesocial gov py/wp-content/uploads/2026/02/126 -Res
UTGS DE_ N%C2%B0-126_2024-Adoptan-los-lineam-del-MAGU-y-el-uso-del-SIAGPE
1) Se Evidencian los Planes de Mejoramiento de la UTGS del Ejercicio Fiscal 2025 (Evidencia
cargada en el pOrtal CGR en Componente D.2 y E)
2) Se adjunta Plan y Cronograma de Trabajo aprobado por Resolucion UTGS N° 70/2025,
resultante del Informe CGR del SCI (recepcionado en la UTGS en Julio 2025) (Evidencia
2 cargada en Portal CGR en D.2)
mzzg::ﬁ;:’::&?ﬁmg;‘m (institLicxna, 3) Se ad]unga Informe de Auditoria del Ejercicio Fiscal 2025 - Informes de Avances de Planes
Existen evidencias de la verificacion de la « Informes de Andlisis, Determinacion y de Mejoramiento (APM) del Ejercicio Fiscal 2025. (Informes All N* 2, 3, 4, 10, 14, 15, 18y
eficacia de las acciones tomadas? Seguimiento de Acciones X 21/2025 respectivamente) y sobre los Avances al Plan y Cmrlmgrama de Trabajo resultante
« Registros de Acciones Correctivas, el inforeme CGR,.(ZIF‘”"J.EOZ,S)' Res. UTGS. Nn 1072025 Neps hgam'm:e: s gg.v_cvfff 2
Preventivas y/o de Mejora E:;r;;r.-mms oads/2026/02/INforme-All-No-18-25-Seguimiento-Plan-de-Trabajo-SCI-2024001
2. pdf
4) Se adjunta Informe de Auditoria All N* 08/2025 Evaluacion del SCI y Matriz de Evaluacion
por nivel de madurez del SCI 2025 de la Unidad Técnica del Gabinete Social
ps.ligabinetesocial gov py/wp-coptent/uploads/2026/02/INFORME-AIl-8-2025-EV-5CI
20240012.pdf ”
\ ~
- ’ /,
Cantidad de Casillas puntuadas 0 ojojo 0} o 0]o0 0ojojo 2 3 1 0 0 (-
Valor asignade por casilla 0 J04]07) 1 J14)17] 2 J24]27] 3 |34]37 44147 | 5 C)
Puntaje por Columna (cantidad x Valor) 4] ojojo 0Ojojojo 0] O0jJoO]74]12]44] 0 0 (‘:}
p Valor Final del Componente 307 BB )
{ (X Puntaje / Total de Casillas Puntuadas) ' Le z »E‘
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Anexo del Informe AIl N°8/2026 Evaluacion del SCI - MECIP del Ejerccio Fiscal 2025

Evaluacion del Nivel de Maduracion del Sistema de Control Interno (SCI) - MECIP:2015

Ambiente de Control 3,75
Control de Planificacion 3,62
Control de Implementacion 2,79
Control de Evaluacion 3,36
Control para la Mejora 3,97

-

Anexo Res CGR N° 147_Matriz de Evaluacion x Nivel de Madurez 2026.xlsx

Elaborado por: Rosa Gonzalez y Victor Lopez
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Lic. Rosa Divina Gonzdalez Barrios
Profesional de Auditoria de Gestion

Auditoria Interna Institucional
Unidad Técnica del Gabinete Social Unidad Técnica del Gabinete Social
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