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MEMORANDUM
GS/M/AT/N° 97/2025

A : Héctor Cardenas, Director Ejecutivo

Unidad Técnica del Gabinete Social

Presidencia de la Republica ,,.:;/.:"T'. en
DE Victor Lopez, Encargado de De‘spacho

Auditoria Interna Instltucmnal

Unidad Técnica del Gabinete So\‘ 1%1’ )

Presidencia de la Republica
REF : Remitir reporte de avance de Planes de Mejoramiento correspondiente al
3er trimestre del 2025
FECHA: 10 de noviembre de 2025

Por el presente, me dirijo al Sefior Director, a fin de remitir el Informe AIl N° 21/2025
correspondiente a los Avance de los Planes de Mejoramiento, Institucionales y

Funcionales, al Tercer trimestre del 2025, para su conocimiento.

Saludos cordiales.

GABINETE SOCIAL |

PRESIDENCIA DE LA REP.
DEL PARAGUAY L i

................................

Fecha"/o//.!‘ﬁoﬂs H()IIIS}:LD/

San Martin Esq. Del Maestro X secretariagral.utgs@gabinetesocial.gov.py

Edificio Coop. Universitaria, Piso 8 o bi ial
Asireion; Paragua ‘ & www.gabinetesocial.gov.py

@& (595-984) 631.730 | ﬂ gabinetesocialparaguay
OGabSociaIPy
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PRESIDENCIA
DE LA REPUBLICA
GABINETE SOCIAL
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PARAGUAY

INFOFEME Al N° 21 /2025

Sobre el Seguimiento de los Avances de
los Planes de Mejoramiento
correspondiente al Tercer Trimestre
2025

Unidad Técnica del Gabinete Social
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INFORME AII N° 21 -2025 SOBRE EL SEGUIMIENTO DE LOS AVANCES DE
LOS PLANES DE MEJORAMIENTO

CORRESPONDIENTE AL 3cer TRIMESTRE 2025
ASPECTOS GENERALES DEL PROCESO DE AUDITORIA

I INTRODUCCION

INFORMACION GENERAL DE LA ENTIDAD.

GABINETE SOCIAL

El Gabinete Social fue creado en septiembre de 2003 a raiz de la preocupacion del
Gobierno Nacional por contar con una instancia articuladora de las Instituciones Publicas
que encaminan programas de superacion de la pobreza. Desde entonces, funciona como

organo coordinador de las politicas sociales de Gobierno.

Actualmente el marco normativo del Gabinete Social es el Decreto N° 357/2023 “Por la
cual se reorganiza el Gabinete Social de la Presidencia de la Republica, se dispone la
incorporacion de nuevos organismos y entidades al mismo y se deroga el Decreto N°

376/2018;

El Gabinete Social se constituye como la instancia de articulacién de los Ministerios e
Instituciones Publicas responsables de ejecutar politicas piblicas que garantizan derechos

a la ciudadania y contribuyen al desarrollo socioecondmico del pafs.

Esta compuesto por los Ministros del Poder Ejecutivo, los Secretarios Ejecutivos de las
Secretarias de la Presidencia de la Republica, los titulares de las Instituciones de la
Administracion Central, los Directores de las Entidades Binacionales y los titulares de los
Entes Autonomos, Autarquicos y Descentralizados, encabezado por el Presidente de la

Republica. Cuenta ademas con un Equipo Ejecutivo y una Unidad Técnica.

En este colegiado de ministros y representantes de instituciones se define la agenda social
del pais estableciendo las prioridades en materia de desarrollo social y combate a la

pobreza y la pobreza extrema.

Asimismo, el Gabinete Social se ocupa de mantener en comunicacion y coordinacion a

las instituciones del gobierno y en la instalacion d/cnﬁ' vision.y accion ggticulada para el

logro del desarrollo social del pais con integrac?_g’m"_y-‘iimgcién sacj rgdadania.
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Objetivos del GABINETE SOCIAL

- La adecuada correspondencia entre los programas de Politica Social y de los que
apuntan a reducir la pobreza.

- La estrecha cooperacion y convergencia entre las instituciones de ejecucion.

- La elaboracion de una agenda estratégica, que pueda ser compartida entre las
instituciones publicas (centrales y locales) y las Organizaciones No
Gubernamentales u otros agentes de la sociedad civil.

- La identificacion de las lineas prioritarias de apoyo de la Cooperacion
Internacional en materia de desarrollo social.

- Laobtencion de la mayor coherencia posible entre los &mbitos de la Politica Social
y la Economica.

- El disefio y conduccion del Sistema de Proteccion Social, asi como la evaluacion,

seguimiento y monitoreo de su implementacion.
UNIDAD TECNICA DEL GABINETE SOCIAL

La Unidad técnica del Gabinete Social -UTGS- se constituye como érgano técnico y
operativo, responsable de la direccién, administracion, ejecucién, coordinacion y

supervision de las actividades del Equipo Ejecutivo del Gabinete Social.

Como institucion fue creada en abril de 2009 y desde entonces trabaja articulando y
coordinando la Agenda y la Politica Social del Gobierno Nacional definida en el ambito

del Gabinete Social.

Cuenta con una Direccion Ejecutiva responsable de la gestion de la informacion mediante
innovadoras herramientas que contribuyen a la eficacia y eficiencia en la aplicacion de
las politicas publicas sociales, ademéas de fortalecer la accién articulada de las
Instituciones Publicas. Su marco normativo mas reciente esta dado en el por Decreto N°

357/2023 del 15 de setiembre del 2023.

Mision: “Somos la instancia que impulsa y coordina las politicas publicas implementadas

por las Instituciones del Gabinete Social, orlen.tadasna.L Desarrollo/§9c1al del Pais,

colocando a las personas en el centro de nuey:és accmncs \ 7 //
7. %

flv 3/,



IERN PRESIDENCIA UNIDAD
w GOB OpeL DE LA REPUBLICA | TECNICA DEL
PARAGUAY | GABINETESOCIAL | GABINETE SOCIAL
Vision: Ser una instancia de coordinacidn, reconocida a nivel nacional e internacional

por su liderazgo y excelencia en la gestién, contribuyendo de manera efectiva a la

implementacién de politicas que promuevan el desarrollo social sostenible™.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DURANTE EL PERIODO SUJETO A
REVISION.
Organigrama de la Unidad Técnica del Gabinete Social de la Presidencia de la Republica,

fue aprobada por Resolucion N° 5/2014, cuya ultima reestructuracién fue realizada por
Resolucion GS N° 10/2017, de fecha 30/11/2017-.

UNIDAD TECNICA DEL GABINETE SOCIAL - PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

COORDINACION GENERAL DEL
GABINETE SOCIAL

POLITICA

N GENERAL FINANZAS
[DIRECCION £ CUTIVA s
sTae |
|COORDNACIONES | | 1

RFATURAS DF 0PTOS. UNIDAD OPERATVA| ADMINISTRACION DE GESTION ¥
oE RECURSOS. DESARROLLO DE LAS
PERSONAS

UNIDADES ORGANICAS DE
APOYO

II. ANTECEDENTES

EN CUMPLIMIENTO AL PLAN ANUAL DE AUDITORIA INTERNA PARA EL
EJERCICIO FISCAL 2025 Aprobado por la RESOLUCION UTGS/DE N° 95/2024:

“Por la cual se actualiza el Plan de T rabajo Anual la Identzf icacion y el Plan de Gestion
de la
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III. OBJETIVOS DE LA AUDITORIA
* OBJETIVO GENERAL

Realizar el seguimiento de los Planes de Mejoramiento Institucionales y Funcionales

aprobados en la UNIDAD TECNICA DEL GABINETE SOCIAL.

* OBJETIVO ESPECIFICO

Obtener evidencias suficientes y competentes de que:

Verificar que los procedimientos y controles internos sean adecuados y

satisfactorios

Verificar la eficiencia, eficacia y efectividad de procedimientos

realizados
- Vigilar la existencia de politicas adecuadas y su cumplimiento.
- Comprobar la confiabilidad de la informacion y de los controles.
- Verificar la existencia de métodos adecuados de operacion.

Comprobar la correcta utilizacion de los recursos.

IV. ALCANCE DE LA AUDITORIA

La Auditoria Interna Institucional de la Unidad Técnica del Gabinete Social de la
Presidencia de la Republica, en cumplimiento del Plan Anual de Auditoria del ejercicio
2024, segun Resolucion UTGS/DE N° 95/2024: “Por la cual se actualiza el Plan de
Trabajo Anual, la Identificacion y el Plan de Gestion de Riesgos, el Cronograma de
Actividades de la Auditoria Interna Institucional de la Unidad Técnica del Gabinete
Social...™

Con el propésito de informar a las autoridades competentes el porcentaje de avance de

los planes de mejoramiento aprobados y vigentes.

Abarcar la revision de la carga via SIAGPE de los documentos respaldatorios de los indicadores

de cumplimento de los planes de mejoramiento al 3er ¢ del ejercicio fiscal 2025.
A4 F
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Las areas sometidas a esta revision son:

UNIDAD
TECNICA DEL
GABINETE SOCIAL

- Coordinacion de Administracion Financiera:

- Plan de Mejoramiento Funcional 1/2025- resultante de la Auditoria Extraordinaria

de Gestion respecto a la utilizacion de Combustibles en los Ejercicios Fiscales

2022 y 2023.

- Equipo de trabajo conformado por Resolucion UTGS N° 57/2024 para el

seguimiento de los planes de mejoramiento de la CGR:

1. Plan de Mejoramiento Institucional N° 01/2024 (CGR)
2. Plan de Mejoramiento Institucional N° 2/2024 (CGR)
3. Plan de Mejoramiento Institucional N° 3/2024 (CGR)

PLANES DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONALES

NOMBRE DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL

TOTAL DE RECOMENDACIONES

EMITIDAS

CUMPLIDAS

PENDIENTES

NIVEL DE
CUMPLIMIENTO (%)

1. Plan de Mejoramiento
Institucional N° 01/2024 de fecha 19
de febrero del 2024 -CGR - Comité
Tematico Multisectorial “Pobrezay
Seguridad Alimentaria”.

90%

2. Plan de Mejoramiento
Institucional N2 2/2024, Aprobado
por Resolucion UTGS N2 86/2024
(Abrogé la Resolucion N2 119/2021 -
PMI N° 02/2023)- CGR-Res. CGR
758/2022

60%

3. Plan de Mejoramiento
Institucional N2 3/2024 - CGR

TOTAL DEL AVANCE DE PMI

11
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PLANES DE MEJORAMIENTO FUNCIONALES
NOMBRE DEL PLAN DE TOTAL DE RECOMENDACIONES NIVEL DE
MEJORAMIENTO FUNCIONAL EMITIDAS | CUMPLIDAS | PENDIENTES | CUMPLIMIENTO (%)

1. Plan de Mejoramiento funcional
correspondiente al Informe All N°
11/2925 -Auditoria Extrgprdl_n’arla de ) 1 1 50%
Gestidn respecto a la utilizacion de
combustibles en los Ejercicios
Fiscales 2022 y 2023.

TOTAL DEL AVANCE DE PMF 2 1 1 50%

CONCLUSION

Conforme al Seguimiento realizado por la Auditoria Interna Institucional sobre los Planes
de Mejoramiento vigentes al 3er trimestre 2025, los planes Institucionales se encuentran

con un 68% de ejecucion y los Funcionales en un 50% de las acciones.

Asuncidn, 10 de noviembre de 2025




Entidad

Gabinete Social de la Presidencia de la RepUblica

Cadigo
Cl-01

Hallazgo

Plan de Mejoramiento Institucional

Informe

de uso de Combustibles de los Ejercicios Fiscales 2022 y 2023

Recomendaciones

Se recomienda al area
auditada la elaboracion de un
procedimiento de uso de
combustibles el cual debera
ser elaborado a través del
respectivo plan de
mejoramiento.

Acciones de Mejoramiento

Se elaborara un
Procedimiento sobre uso de
combustible mediante MECIP

Se procedera a adjuntar los
documentos faltantes
conforme al detalle de la
observaciones, segun lo
disponible.

Fecha de
Inicio

23/06/2025

28/08/2025

Informe All N° 11-2025 - Combustibles Ejercicios 2022 y 2023

Falta de actas y documentos respaldatorios y algunas inconsistencias de Control Interno en los Biblioratos

Fecha de Fin

31/12/2025

31/12/2025

Fecha Tipo de auditoria

Auditoria de Gestion

Usuario Responsable

Responsable

Responsable Indicador

Directo de Area

Procedimiento
de uso de

José Nufez José NUfiez

combustible

Documentacion
adjuntada,

José Nufez José NUfez
conforme
descripcion
segln
disponibilidad.

Areas de Riesgo

José Nunez Melgarejo (jnunez)

Avance



Entidad

Gabinete Social
dela
Presidencia de
la Republica

Cédigo
Clo1

Hallazgo
Falta de seguimiento a los planes de accién d los OEE

Plan de Mejoramiento Institucional

Informe Fecha

RES. CGR N° 579/2019 DE FECHA 29/10/2019 "POR LA CUAL SE DISPONE LA REALIZACION DE UNA 31/08/2021
AUDITORIA COORDINADA DE DESEMPERO A LA COMISION INTERINSTITUCIONAL DE COORDINACION PARA

LA IMPLEMENTACION , SEGUIMIENTO Y MONITOREO DE LOS COMPROMISOS INTERNACIONALES EN EL

MARCO DE LOS ODS DE LAS NACIONES UNIDAS, A EFECTOS DE EVALUAR LAS ACCIONES EMPRENDIDAS POR

EL GOBIERNO DE LA REPUBLICA DEL PARAGUAY PARA ERRADICAR LA POBREZA (ODS 1), CON PERSPECTIVA

DE GENERO (ODS 5), CORRESPONDIENTE AL PERIODO COMPRENDIDO DESDE SETIEMBRE 2015 HASTA

AGOSTO 2019 Y AMPLIADA POR RES. CGR N° 005/2020 DE FECHA 09/01/2020".

Tipo de Areas
auditoria de
Riesgo
Auditoria de
Desemperio

Usuario Responsable
Victor Javier Lopez Aquino (vjlopez)



Recomendaciones Acciones de Mejoramiento Fecha de FechadeFin Responsable Responsable Indicador Avance

Inicio Directo de Area
La UTGS debera dar 1) Definicidn o actualizacion 01/09/2024 31/03/2025 Victor Lopez Victor Lopez 1) Matriz de 100 %
continuidad a los procesos de  de los indicadores de las planificacion
monitoreo, seguimiento y acciones estratégicas de los con los
evaluacion de las acciones OEE en la matriz de indicadores
estratégicas incluidas en los planificacién del Sistema de de las
planes de accion de los OEE Proteccion Social (SPS) acciones
conforme a lo dispuesto en las estratégicas
disposiciones legales vigentes, la matrizde
a fin de contar con planificacion
informacion necesaria para la del SPS
realizacion de los ajustes definidas o
pertinentes, asi como la actualizadas
relacionada a la consecucién
de las metasy la cantidad de
recursos utilizados, que
contribuyan a la toma de
decisiones de manera a lograr
los resultados esperados.
2) Elaboracion de informe de 01/09/2024 31/03/2025 Victor Lopez Victor Lopez  2) Informe de 100 %
seguimientos de las acciones seguimiento
estratégicas de la Matriz de sobre las
Planificacion del SPS acciones
estratégicas
de la Matriz
de

Planificacion
del SPS



Cadigo
Clo2

1) Definicion o actualizacion
de los indicadores de las
acciones estratégicas de los
OEE en la matriz de
planificacién del Sistema de
Proteccion Social (SPS) 2)
Elaboracion de informe de
seguimientos de las acciones
estratégicas de la Matriz de
Planificacion del SPS

01/09/2024

Hallazgo
Falta de procedimiento de monitoreo, seguimiento y evaluacion

02/03/2025 Auditoria
Interna -
Equipo de
trabajo para
losODS de la

UTGS

Auditoria
Interna
Institucional

Usuario Responsable

1) Matriz de
planificacion
con los
indicadores
de las
acciones
estratégicas
la matriz de
planificacion
del SPS
definidas o
actualizadas
3) Informe de
seguimiento
sobre las
acciones
estratégicas
de la Matriz
de
Planificacion
del SPS

100 %

Victor Javier Lépez Aquino (vjlopez)



Recomendaciones

La UTGS debera orientar las
operaciones de monitoreo,
seguimiento y evaluacion de
las acciones estratégicas
incluidas en los planes de
accion de los OEE, conforme a
lo dispuesto en las
disposiciones legales vigentes,
incorporando la gestion
basada en procesos como
medio para que pueda
alcanzar eficazy
eficientemente sus objetivos.

Acciones de Mejoramiento

Implementacién de un
sistema informatico de
seguimiento de las acciones
estratégicas de los OEE
establecidas en la matriz de
planificacion del SPS

AGPE Auditoria General del Poder Ejecutivo

Fecha de
Inicio

01/09/2024

Fecha de Fin

30/04/2025

Responsable
Directo

Victor Lopez

Responsable Indicador Avance

de Area

Sistema 0
informatico
de
seguimiento
aprobado por
Resolucion
de la UTGS

Victor Lopez



Entidad

Plan de Mejoramiento Institucional

Informe

Gabinete Social de RES. CGR N° 758/22 (Art, 1 numeral 37) AUDITORIA DE DESEMPENO A LA STP, AL MDS Y A LA UTGS DE
la Presidencia de la LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA REFERENTE A POLITICAS IMPLEMENTADAS PARA EL LOGRO DE

Republica

Codigo
Cclo1

LAS METAS 1.2 Y 1.3 DEL ODS 1, CON ENFASIS EN LA DISMINUCION DE LAS BRECHAS DE GENERO,
CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS FISCALES 2020Y 2021

Hallazgo
Falta de acto administrativo de vinculacion de programas con la meta 1.3

Fecha Tipo de Areas de
auditoria Riesgo

31/10/2023 Auditoria de
Desempefiio

Usuario Responsable
Victor Javier Lépez Aquino (vjlopez)



