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TECNICAUNIDAD GABINETEDEL SOCIAL DEPRESIDENCIA LA

NMR MECIP:2O15- DEPLAN DE

Máxirna Autoridad: HECTOR CARDENAS - DIRECTOR EJECUTIVO
Auditor Intemo: Víctor

Responsable de Ejecuciótr

-eÜ

Eizz
Sugercncies señ¿l¡das por la CGR

Coreo electrónico:

Periodo

Ejercicio Fiscal 2025-2026

Periodo de Ejecución

Fecha del Inforre CGR

JUNIO 2025

INFORME DE EVALUACTÓN DE LA
EFECTIYIDAD DEL SISTEMA

Acción de
Implementación

Rsponsablc
DiHtivos

R6ponsabl§
Operativos

Norm de
R€qúsit6 Mínims

por Componente

INTERNO. GABIMTE §OCIAL 2025

Fecha dc
Inicio

Fecba de
Finaliación

Indicador de Cumplimiento AYence de cumplimiento (7")
- Comntario§, Ev¡dencias

Diciembre 2025
Comité de Control

Intemo (CCl)

ffi

z
O
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E
z
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A
Joú
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Q

Fz
r¡¡zo
L
¿
o
I

"La institución debe
detenninü el rmo

de rcferencia
que oriente su

gestión hacia el
cunplirniento de su
Misión, el logrc de

su Visión y el
cunplüniento de sus

objetivos
institucionales".

I 
l. Se evidenciaron fonnularios de procedünientos que datan

ldcl año 20 I 7 y no se Bniti€ron regisúos que compruebo su
I rcvisión ni actualüación.

12. Se aidoció u docummto contenicndo el plan Esrnrégico

I 
tnstitucioml - PEl2024-2028. Alrcspecto, se sñala:

la) No se oidenció u acto aótrinistrativo de aprcbación.

lb) No se pruenró widmcia que cornprueb€ el establecimiento
de uo o rnás pmcdünientos pm dcfinir ¡a mdodología y
criterios pan la planificación estratégica y op€mtiva.
c) En cl docunento dcl PEI no se obseryó una vinculación con
el Objetivo de Desanollo Sostmible, toiendo fl cumta que se
verificó en el rcpon€ del Sistma Inlegndo de Contabilidad,
que ¡a institución tienc vinculación ¡rrcsupuestaria con los ODS
I Fin de la Pobreza, 2 Ha¡nbr€ Cm y l0 Reducción de las
Desigualdades, situación que la institución no tuvo €n cuenta
pan la elabonción del PEI presentado.
d) No se obseryó infonne sobrc el seguirnimto y medición de¡
grado de avance, del PEI al ciem del periodo sujao a málisis.
e) Si bim se obsfló el Acra SCI Mecip 36/24 sobrc Ia
socialización de Ia Misión, Visión y pEI con planillas con
fms, no se evidmciarcn accions, actividades, tallcrcs o
capacitaciones que la institución haya realiado pan la efetiva
comuicación dc su Misión, Visión, objetivc y plana de
acción a todos los niveles de la orgmiación. En cse sentido la
NRM rñala: "k institución debe comunica rcerca de su
Misión, Visión, objetivos y planes de acción a todos los níveles
de h organiación, con la intmción de que estén conscientes
de sus obligaciones individuales al rspecto".
3. En la Resolución UTGS/DE 123/24 se apmbilon Ios
fonnularios rcfercntB al rnodelo de gestión por prccesos. Al
respecto, se indica:
a) La estructura orgánica, apmbada por la Reslución lO/l?,
no se ajustó al mfE de procesos aprcbado por Resolución
123/24. En este pmto, la NRM señata: "El modelo de gestión
por procesos deberá ser tenido €n cumta pan la deñoición y/o
revisión de la estructun organizcional".
b) No se obswó cmcteriación de todos los prccesos
identificados, la NRM señala que se debe incluir la definición
de: Los elanentos de entrada requeridos (insumos) y sus
prov€€dores.

c) Los elonentos de salida espemdos (resultados) y sus clientes
o be¡eficiarios.

I 
I -Actualia los prccedünientos

ldc las difmles áMs
I instituionales
I 2-Ernisión del,q.cto Admitrisrmtivo

lgue aprueba el PEI 2024-2028
lconfome a la autorizción
lotorgada por la DGP del MEF.

I Ernitü resolución que adopte la

leuia om la elabomción del PEl,

lestabbida por el Entc retor. El

I PEI elabondo y aprcbado, sí

lOosee 
vinculación con los ODS y

el PND. Prcsentación de infonne
sobrc el s€guimimro y rnedición
del grado de avmce del PEI,
Realización dc apacitación sobrc
la socialización de la rnisión,
Visión, principios y valos y PEI.
3Jsistt a los trádtes vinculados
a la actulización del orgmigma
institucional iniciados en el año
2024. Realim la c mcterizción
de los procesos identiñcados.

Eoero 2025

I - Coordinación
MECIP/Dependencia
s Institucionales
2-Dirección
Ejecutiva,/AII

3-DETCoordinación

MECIP/Tods lil
dependencias
institucionales

7

I -Procedimientos actualizdos y
por acto administntivo

Ad¡ninistrativo que

2, I - Acto aéninistratiyo que
adopte Ia guía rnetodológica pan
la elaboacón del PEI e¡nitida por
e¡ ente retor.
2.2-En elPEt2024-2028
elabomdo y aprcbado se ha

rcalizado la vinculación con los
ODS y PND.
2.3-lNfome de la AIt sobre el
seguimiento y medición del grado

2.4 Capacitación realiz¿da sobrc
Misión, Visión, prirncipios y

y el PEI respaldada con
(convocatoria, acta,

de asistencia, contenido
y torms fotográficas)

Cmctsiación de los

vía acto aóninistrativo.

elPEl2024-2028

avace del PEI.

que respalda la
de los tnirnites

aprcbados

l) Av¡nce 100 70 - Fonnatos
MECIP dc pmccdimicntos
aprobados vía acto
sdmhsitrativo
2)Avance: 100 Y" PEI 202+
2028 aprovado h Resolución
¡nstitucioul
2.1 ) Avücc: t00 % Gula
mctodologica uso bligatoric
RcS.UTGS arucba PEf
2.2) Avrnce: 100 % - PEf

con los ODS y el

Avüce: 100-[Nfonne
por Planificación

Avilce; l00o/FAct6.

Avance 100 o/q

institucional, consfuida de
foma participativa.

aprobado con

PND

PEI

de procems
vía resolución

uL5

Vers¡ón t.0.
2025/2026 - REPORTE AlI
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DE

¡..I{ÚCIOtr: UNIDAD TECNICA DEL OABINETE
Máxi¡na HECTOR

PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

'q.

- DIRECTOR EJECUTIVO
lntemo: Vícto¡

Rdpotr¡ble de Ej€cuciótr

gE

3izz
Sugerenci¿s señaladrs por le CGR

electrónico:

Feha de Inicio Fecha de Finalizción

Fccbr del Infom CcR

JUN¡O 2025

Pcriodo

Ejercicio Fiscal 2025-2026

Periodo de Ejecución

Acción de
Implementación

Responsab16
DiEtivos

RspoMbl6
Opcrafivos

INTORME DE EVALUACTÓN DE LA
EFECTIVIDAD DEL §ISTEMA DE COTVTROL

IT\'TERNO - GABINETE SOCIAL 2025

Norm de
Reqüsit6 Mítr¡úres

por Componente

Indicádor de Cumplim¡ento Avance de Cumpl¡miento (7o),
Coúrcnt¡rios, Evidcncias

z
()

E
z
_¡
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H
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U
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!
¿
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"La institución debe
detmninar el milco

de rcfsmcia
que orimte su

gestión hacia el
cunp¡ünicnto de su

Misión, el logro de

su Visión y el
cumplüniento de sus

objetivos
instituc ionales".

L¿s infomaciones y los repot€s gmcndos y sus

Lá intmcción con otros procesos.
Los criterios, las mediciones y los indicadores del

dcsernpeño necaarios para asegurar la opemción efic¿ y el
control de estos pfccss.
g) Los recunos ntresilios pam su ejecución.
¿. ED la Resolució¡ UTCS/DE I I 5 de fecba 5/lLt24 x. aproú

nonnogroa, sin elnbargo, se obseruó que dicho docunmto
se fue estructurado en función de los prcesos idatiñcados
el mapa de proccsos institucional, lo que lünita su utilidad

heramimta de a¡nyo a la gcstíón por procesos.
El orgmigmna fue aprcbado por Resolución I O/ I ?, y en la

UTCS 259122 se aprobó el perfil de cargos, sin
no se vsificó concordancia mt¡e los docmentos.

establece qre la estructun organizacional dcbe rcflejr
la asignación de ñmciones, rcsponsabilidades

y debe aur alinada con el modelo de
por procesos y los perfiles de puestos defitridos. t,

de actualiación de estos documtos puede afectr la
en las responsabilidades institucionales, la eñcimcia

la tom de decision6 y la gestión del capital hunano-
6. No se evidenció el cstabltrimiento de prccedimientos pm
la Idmtificación y Evaluación de Riesgos y detmnimción de
las rnedidas de control necesrias.
7, La Resolución UTGS/DE 75124 aprobó la política de

de Riesgos - vesión 2.0, sin mbügo, se señalm las

No se ob'servron resultados de auditoría de canpo;
idmtiñcación de riesgos rcales y verificación de su

Solo fueron idotiñcados riesgos por ¡mcroprocesos, no rí
proc€sos, subprocesos y actividades.

No se €vidflció la guía metodológica para la ldentificación

debilidades:

4. Actualizción dcl Nonnogmtra
Institucional en función de los
procesos idetrtificados

5-Insisir m los tránites pan la
actualiación del organigrama y m
cinsumcia el Imual de perfiles
6- Elabomción de Guía pm ¡a
administración de riesgos y
definición de controles, que

contmple los proccdimimtos
pan la idmtiñcrción y evalmción
dc riesgos y deteminación de las

medidas de control
7-Actualiución de la PGR
confonne a la NRM.

Enero 2025

á

Diciembre 2025
Comité de Cont¡ol

Intmo(CC¡)

4. Dependmcias

lnstitucionales y
Coordinac ión
MECIP
5.DEy
Cordinación
MECIP
6. Coordinación
MECIPy ET MECIP
7. Coordinación
MECIP/ ET MECÍP

y aprobados vía acto

s-Docunentos que respaldm la
realizción de los ffi¡nites
pefinentes pm la actualizción el
organigráM y posttrior
adccuación del lnanual de perñles
6-Guía para la ¿dministración de
riesgos y definición dc controles,
que contemple los procedimieatos
pm la idmtiñcación y waluación
de riesgos y deteminación de lil
¡ncdidas de control, aprcbados por

7-PGR actualiada confonne la
aprobada por acto

actua[üado en

a los pm6os

ad¡ninistrativo

) Avace: 40% Notas al MDS-
\lVICH.MEF
6) Avance; 100 %€uía p6ra la
sóninistración dc riesgos
¡probada
?) Avilce 100 % -PGR
aprobada

Avmce:100%-

López
ado

rcf/wu

ME,IORA CONTINUA DEL 2O25N026 - REPORTE AI¡ DE DE DE ACCIONES Vesión 1.0.
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TECN¡CADEL L-4 REPUBLICA
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RBpoB¡bIc d. Ejku.iótr

Acción d. ¡ñd.@¡t c¡ó.

Ah¡.é d. c{DpnD¡.úto d.
...1oú.! (7,L Colmt r¡or.

JUNIO 2025

§¡g.r€ocl* leñ¡l¡dN por h CcR

,ulio l0l5

l,:. t.4.5,8,

ET MECIP

MECIP

l0-AI

1025

ffi,
* s)í'¡ .f /-",;

r. L insrituc¡ón e @itió didm.ia ebc ür d.Íriciór ñi iñplan siór
d. @lfo¡.s qu. @nrribüye ! ñiti8d t6 ri6go§ sigriñc¡¡ivoi qÉ podriú
.fet r cl losrc d. los obj.ti6 . nivclcs rot r¿b¡B.
2. Al.ésp«lo. m.l pri¡cipio dc.ortrol opc¡&@üt, ct mc€sia la
¡fin¡izciór dcl ñodclo dG g6tión por pMsor y t! d. ¡dariñ4ió¡ y
Ev¡¡úióñ .lc RjcaeG. t2 ¡üdtución dcbc Bislr l. d@Mmi.ción
r.l¡cio!¡d. cos tü Pol¡tic6 Opmion{.s, y ad6!¡t! d ñod.lo d. S.riór
por Pro..s6, incluFdo a lo3 pre.dimiarG lú eriü.t¡¿.. d. .@rot
b.!¡d¡§ 6 djch$ Polticá! Opd.ciond.§
3. Pd Lnlq los MnoLs y l¡ .f..iivid¡d d. tos cútrc16 t.rt¡n p.rin .s,
§¡ñciolca y.ñ..ccs a l. ú.di<l¡ quc cr¿r dteldc¡tc rcl¡.i@!d6 s la
coGt¡ .l.boñ.¡ó¡ y ¡cru¡liaión d.t mod.to dc cérió, pG pro..¡os y t.
¡úri¡iltaió¡ d. rillgos,
a. A<L¡r¡!, .¡b. !.tu|- q@ ls Polltic.s Op@ion¡16 d.b.d d. .irü 6
cohaglcü @ 1o3 riég6 iNtitúio.I*.
5. No k Gir.ó qE ¡ú Pouri.¡3 Opqüi6at.s, rFob¡ds G¡ la Rstudó,
26022, ielu,¿r lo§ siguialc qiraio.:

Coh@mi. .rÍ¡. ¡d pouticrs y ¡os li@i6los .fAésis dám¡ú<tos
.l coñpon.fl. dr co¡ht d.la pl&iñeció¡, ú pai.utd on tos

pdciDios d. g.sión por prúsos y ¡a idct¡tiñ.eión y .ralu¡.ión d. riBgos.
b) lmorpo,¡ció¡ & púáñct¡os quc oridtd ¿l d.ali.gú. dG l$ proGG. I.
d.ñ¡ició¡ d. cdiroLe y .l .dlbleimiato d. i,srrMatos pd l.
Ml@iótr d. e Mpliúic¡to.
c) D.fnición d. &.i@B . rc3lia ñ c.so d! i¡cúnpliúiallo.
6.No !. prlst ron Ég¡rtrcs qe.ompMt . ¡¡ .d..u¿¡k .omürieciór d.
l.i Pol¡ti..t Op.r¿cidal.s á todos los riE¡6 .t l¡ orgeiz¿ció¡\ co¡ b
i¡t r.ió¡ d. qrc 6t¿n con$imtcs d. sus oblig&ioM !l ..?6to.
?. Si bi6 e üuli¿ó cl Meul d. Precdimidlox .prnb.do 6 la
R@luciótr lrll7. m $ obsGÉron p¡o..d¡mi6ros gl ¡os qE * p!.de
iddílca¡ 18 ¡clivi<h¡ies, lG t E3 y.l ñérodo d. los pr@es 6iti.o3.
E. AI Bp6ro, l! NRM !a1.1. quc "El diñrirc rc+oGrb¡. d. .¡d¡ p¡océo
o d.P6lL¡ch vimül¡&, ju.e¡ u. pápcl pror¡góni@ m .l dir!ño d. los
pro.cdinimi6, &do 3u ¡iE¡ d. ¿utori&d y csrDrebiti.t¡rt dire.r¡ iobÉ
cllc y c¡¡b tuEioEio .s rc{oMblc d. .ieln.¡ 3u! ..tiü&dB qfolrc
16 pbc.diE¡alos dcñnid6 6 h ins¡itu ióú".
9. L¡ inrilucióú no !djut,5 did.úci¡ soüc cl diialo y .pti@ióú d.
co.tDlB ¿d.cuidos pe prclari¡ o cdci. .t irp¡cto d. to5 cqt@ qu.
pdh .tr ¡iégo l. ¡d.cu.d. .j6ucióñ d. l¡s a.lividadd y tsE rÉqúdi.t s
Ptrá.1 ¡ogre dt §!r oljáircs-
¡0. No s. obe!ó l¡ iEpladi¡.ióñ d. @ mctodologla que pánit¡ dltur
l¡ cf*livid¡d d. loi conEol.s ñu.rcs o cxirmtB, ar.gqr¡ndo qu. los

sfu suñ(idt€s, compr.Dsiblc, .ficacB, conómicos y oporuos.
¡ l.Nó s! obwó *id@ci¡ quc comptuÉb. quc lor tumioEios sn

p!¡. l. .j6úción dc ¡.s ¡.riüd¡d6 y rses qú !D.d.n c¡lq
imprlo sobr. l¡ ..pacid¡d d. co¡trcl im6o.
12. No s did.¡ció qu. c h¡rrn id.ntiñcado ts nñejd¡d.s dc fo.h&iór

claiiB . t. or6&ión y cl co rol inr@o, Tmpo.o *
vúiñcaron r.porr6 po. dcpdddci¡ ni irfomc dc¡ áe 6c¡rg¡d¡ d.

l - ¡datiñc&ión d. bl n68o1 süi cáúe§
Gf.rio, imp¡do, ¡irrl dc o.1¡,¡@i¿, irñrá &

mitige¡óo, aü. oros
2 ¡l 5- Rei.ió¡ y &tual¡eiór d. lr§
Politic¡sopñciord.sconforn a los

Fécpr6 d. l. NRM
6-Ralia j6r.d¡s dG si.liaiói sr rodot
¡os ¡¡vG¡é d,. l¡ i¡ritwión $tr. ls PO qÉ

ñ¡.r¡ lprob¡d¡ por &ro ad¡nini$ir,vo
7- Ralia l. cd.dai¡¿ció¡ d. ¡ospc.s!

i&¡lifc.rlos
& El.botuióo d. Oul¡ pr! ¡¡ dni.¡st eió¡

rre riesgos y d!ñcició¡ d. .@rrc|.! qú
corrmp¡. .l d¡s.ño d. ,p¡i*iór .k coúrolé

r¡h.úad6.
9-El¡bofuión dc l¡ Oui. pe 1,.

adrninirñ.ió¡ d. Ajdg6 y d.ñrición dc
coñrrDlcs" q@ Mr.ñpL.ldislo d.

ap¡ic¡.itu d. @nr.Dl.s art .údos
lo-Ralia .rnoi3ta q@ dñEti.n l.

.mFlmi. dcl p6s.l d. ls ¡..ion § qu.
pu.d¿¡ caus iñp¡cro co cl SC¡.

l.
/

l -Forh¡io dc idcntiñc¡c¡óñ y
.e¡l@iór d. n..aoq <t

m¡qoFo..s, Foclios y ¡.riüd¡rt .,
aprob.do. vi¡ .cto adñj¡isú¡iirr

2 .l 5) Polltic¡¡ OlÉtui@¡6
el¡.lizdtr y .prob.d¡l por a.lo

¡&!¡inirÉriw
ó) IoE d¡ dc S@i.liaión d. ts pO

ap¡obada co¡ l¡s wi&rcia!
(@¡v@rqi., .onL¡ido pfosr.¡tr¿Íco,
pl¡nil¡¡s d. i.ir6ci¡s, actú y tolB

folográf@)
7 Cacr.fi&óú d. tos pto.csos
iddliñc.dB, agob¡dos !,1. ¡G1o

.&nini3f¿livo.
E{ui! d. d¡ninif¡ció¡ d. ¡i68os y
d.fuición & cdüd.q ¡Flbado! po

scro .drninisrr.tivo
9-CúI¿p.r¡ ¡¡ .dminhr¡.ió! & d6so3

y&fi.i.ió¡ d. .oñEolcs adccud6,
lprcb¡do pq ¡do admiiigr¡rirc.

lo.I¡foñ. .lc AI¡ sbr .odp.raEi.
d.l pdlon¡l dG L irrfución p.E l.

cjccución dÉ lar rdiüd.rtcs qc
ou!.m inp¡cro ñ ¿l SC¡_

¡ ) Av.tr.. 1007- Fo.¡rr.ro d.
¡<ldtifi...ióo , EBlu¡cióí d.

Ric.Sos ¡ niEl d. M&qrc.Gro.,
proco., $tproce3 y &tiü.4.

tlro!¡do úr ¡Úll¡ióú.
I al 5) Auú.. 100 % - Polidc¡s

O?a¡.ioí¡le ¡ru¡tir.d¡! y
.Foü¡¡la ü¡ ¡cto ¡d¡¡¡n¡ínrivo

ó) Av.¡c.100 %-
t) A!.ú.. ¡00 ./-cmclri¿cióo
d! P.o..so. Aprobrilo! !ü A.io

AdEinilrdils
8) Av¿¡.c I 00 %
9) Avec. ¡00ón

l0) A\!ñ. ; l0o,r Infóm. ¿n

y'trs

ogado

\,üIS. E.IERCICIO FISCAI. 2OA¿025 - REK)RTE AII DA AYANCE DE CTJ¡\

f,FECIIVTDAD DEL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO " (:AB¡NETE

3

{

V
tl» t



DELGABINETE SOC¡AL. PRESIDENC¡A DE L¡

r_
r á CONüNÜA DEL SCT NMR MÚCTP:'oIs. E¡ERCIC¡O FISCAL 2O24DI}I T

ópez
bogado

is

É

E

E

E

, DIRECTOR EJECLMVO

I

Má:im¡ Aú(oridld: HECTOR

r'án. d¿ ¡rf.m¿ a-cR

E¡hicio rü.¡l 20rt2026JUMO 2025
EFBCÍ}'TI'AD
CONTROL R..Dó¡r¡bh .L EfÉldó¡

A.clór de lEpLúálr.ió,

l¡d¡ódor d. Cunplimiúro oéñtrü

Sugéen.ia sñil¡da por h CCR

^v¡Ee 
d. CÚpl¡[iato d.

ac.ion6 {%), Cor6t .ioe

¡ l"Evil@ú h idaniñ*ón dc l¡§
¡cÉi&d6 .h 6lr4ón Éfúil5 .l SC¡ y d.
ld rla!¡. por ..d. ¡@ idnÉior.l
! 2-Culr¡iú .l F!.e & Evdúón d.
deüto 6 d F..@¡. Eidi.io Firál 202t.
Ehbo.ü ba.. & d,úoi y Er¡ric. d.
poüf$ioqlii¡¿ El¡toú Esirror ¡L

I l-¡&úti6c- isr6 d. úforúih iDl.ú y
dou . iEfda @ .l p¡¡ d. coú!i*ió!

l4-Dc6rn b. ¡jwlé d. ryrot .iór dc
dtrtiG & L! d..!D(nt6
It y ló: Scrüa,¡ GoE ¡
t7) coordiaó¡ ¡i€clP/al¡

l9) C6rdiñi¡rú MECI¡
20) CAF/DCDP
,r) uar

esi¡?

l!. Sc oü.oó ¡. Rolu¡íio UTC§iDE 852a qt^ qrltó d R.dero d. FoEó¡ ,
C.r*l*ióo, o e úrq¡o, § dd!!- dgus d¡¡ilüla irá6dB:
.¡ ¡5{o¡lod¿ú do ¡kc¡o'.irxdarE d gd@o ñrd 2024.

b)No*di.Ieiól¡n i*ióíd.l..rdúidl¡krLr.4dod.k ñtrifriG¡¡
rtoíé lot . lú o@ÍLd6 d. tor@ó. y crrdEe F. dqE ¿lru¿
.) No \( ol¡6n ú? hlu,l.dro\dc limciotr¡nostrirrncd.Éli('iooir'drl
d) No * vEñoó u IE:.¡c¡lrd d rc3itu ilc.n&rao6
la. M sol6dú§ilcti. & l. dúmi!.o¡n¡ & Áoc d.uñ.EEh i tuy

15. tJo $ É,¿o(n a4 r.. dc D.G¡d.ú * §Mrú odar¡dq nrldrrl¡E y

ta No - eirúrirú oh¡G qN.te@ q* h iúñ'¡ió. doMd¡ ¡.qu6ü

.) dédirdiuc, ¡lÉud. r,- E a dd!¡L y o¡h¿. É Ki¡q
b) da lll(.ritr ¡deldee Od §@rlq ú!. r¿ni.,. & h on¡lao.lid.4 @
h.óú¡no. o D¿rrrd. d. núgid.d),
l7 fq@ D¿{e¡ó ¡d¡¡¡ob¡r.lr ¡i¡uorc ÉiviL¿.r, r{ú¡¡ q .ri¡Hc
.) &í¡i.¡óó d..iYdÉ d. +!e;
b) dirrihri¿h, ¡..cq r6¡!ú¡ih y Bi
c) .lMrtu y rgddóq ¡*luil¡ l¡ r.ffii¿h d. l. Ldliüd.4
d) @rd d. düa lDú.jor{r,, @rro¡ ¡rc wdh)i

13. ño * @¡ri¿i dilú.i. @ @¡jb. @ l¡ irrde-ió. ¡l6r6rxL & 6io
qE l. idirE¡ón hr i¡É@itr¡do qrc 6 nd¡ p... h Dl&¡fE!j& y qfiió¡

Sir6IdccorEl l cm, * ióóri6d. y 6rñ14b, u¡ü q ¡rcd..
tr Si üo r.66ó l. Rúh6in l9lr l qú !..¡ó d Mrud d. Cl)@kf,¡& y
tuliE dc Gdi& i¡c l. lnkrrió.. ú s «ild¡il L.lo¡i. & ¡ ilploEt¡ilh ¡i
¡¡ñ.eiE ó o E.!(grc @raq,¡ ol¡l d. L ü¡lrdóq d§d. b onm¡ó.
la ddoa Drcú¡do q* lt úio s:
¡) 

^eiuc 
.lóc rE¡lE §db ohoa ¡. iú&.E¡h nr. cd. ¡q iL &dno . s

r.qwiú¡are .rc i.S.¡*i¿.. Ls wi6 ó.tE ¡& qú Cftj.aEirh d¡ ditrm¡uc y
a qú¿ óru d. ¡.6.uió. ¡¡.do e)ds . dl¿
b) Co|Ú, ¡06 dr6 úiü¡&. @ b*d!üa s eñ.Ué , oql@ 16 irú &

.lásl- ordE !nidai66 q* 6tiü{rú . l. iirltriLl y úúál'dd

Adqlüir L. ¡rb dáa üde dú ñds viSds y du.li¿I ú L úaod¡

P¡dedr: s dó. drusir d @ ¡ h últru¡iá: rlrk¡ & ú.do qE só10 l¡r
&Ei,¡ds Ixd& Gc.ls ¡ d,¡. Pñ do, t ddu nlq|@6rr 'ljdGMryq¡¡¡b. d. cl.ifeiór d. lr illdñ¡irh.

., sorciorc l¡ iiftrnd¡. dó. @lrr ¡1., y dó. !.@t¡ d n¡vd & dd.lL !Éi)

0 ODd@: l¡ i¡ñrmi¿. d.6c ú d¡lpúiu. o 16 @ora o q'¡c s rs¡Ed¡.
r) valiür l. i¿&rbdó! dóc E.rr6id¡ d. ñEra ú6ürdó dc adn r
Fn dirE 6 p.ddGrs y ¡Lhc rd¡gr @ Fqi¡ó. 16 1,.ó6
l) vdin<dc l¡ inarü¡!¿a &bc 6¡ú ü r.¡p¡rtr ¡k dilaú it d. d i¡i.io.
¡) Cú§ldc l. ültrs!óo dó. !uto@ di{ iucÉ d,úlodo dc riopo
¡wiq dc m.ti' iL i{jdilr rs Eiúq pd¡¡iin u. t o!.d. R-d¡d¡h d. Cúray

d sirúú d( cdrbl lIr6E:

rrc.urud§ rn3id6 o ¡ú¡¡rofie.

o ro.D io¡dr y oDdr¡ú..

tB qúciDiú¡G dc iolirnE¡ór d§Dr¿

I I.DErcAF/DCDP
I2.CAF/DCDP
I]{AF/DODP

MECIP

MECIP/AII

MECIP
2SC^F/DCD!
2I-UA¡

I I- Doc6.rI6 pñr.dc pd l¡!
difdalc ó¡4 d. I¡ i¡sritcóú doEd.
cotrr6 ¡a n .6iiLtt . & c.p&it ciór
ér6¡ñra y d. h inpls¡ar&ión d. ts
NRM-
¡2Jrfoú. <L l¡ Coñ¡iat¡ d.
Evrlúcóú. ¡ro ¡¿¡nluñirc qG
¡!ru.tá .l prcce d. ddeó¡ &
d..aDpdo Éli¡¡do a¡G otrou, EeE
d. dn@ d. tuBioÚiú c¡.boñ& y
E!lú.§ d. po¡if4bul¡td q.§bad¡
po. aro .úiirislrriw. &gnñ3 d.
c!!¡it&irc c¡úodd! por cl ¡m

I l-Pl¡n d. Có-Et.ón i brnBioúd
qrc s¡la{,L o i¡.luy. la tudB d¿
info@ó¡ iú.Ú, qlartr
¡ 4-Niv.¡é d. &nota.ión .L <lo.u,tran6.
él.bLdd6 por -ro !üDi¡iitríirc_
Mao<lológi¡ pe¡ L i.l¡úifteión d.
v6ór y.otiú a lo! d*ll¡@is

n

lr, ¿)

9§
.a:z2

4"\

{
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DE ACCTONE§Y MEJORA

Máxnna Auloridád: HECTORCARDENAS - DIRECIOR E ECUTIVO

E¡'ECTIVII'AD DEL §I§TEMA DE
CONTROL IMERI{O. GABINETE JUNfO2025 Ei.rci.¡o F6..1 202a2026 R6poú.bL d. Ejeuclón

!B
3Ézá

§!8.r.n br *nrLdr, Dor h CcR A..iór d. IEpl.Dml¡.¡óD

I¡dic¡dor iL Cump[mi.oto @.fitri. Av¡ncé dc .úo¡hi..to (./r.
Com¡t,nos , E ideoc¡¡s

m. No s pÉiaó reilto $tú. la .pliclción d. lin.isioros 6r.Dleidos
Pn foñ6i.r l¡ ¡dalid¡d idirrcidal, p¡Mdo qa ñ ¡o! ñúcio@io3
cl¡n corcioci. y .mpmúiso con 16 propddl6 ñiíonde.
,1. No É .üd6Eió l. impldmtdó¡ <lc conrrs¡to.ios ¡i d. meúis6
qu. ptmirD r 16 ñrcioMi6 ¡ *prts{ $3 opi¡ior.s o sus@.'as.
2r. E¡ l. R6oluciótr UTOS/DE l4n4 * pfobó .l plá¡ d. Rñdi.i& d.
Cu.nlrs.l ciud¡r!¡¡o pm cl ¡ño ?024, !i¡ dbú8o, no *.djutá @idq¡.ia
qú cmptulb. su El¡4ión. N rcrpÉro. i. sql.h qu.:
¡) No s obs¿w¡lor ¡da u oros dMro5 qu. wid.ncia l¡ R¡liaió.
d. l. R.ndición d. Cu6ra . l¡ ciu<Ldaia.
b) No * vislizó deuñcntos quc pdmiLr cúgobs c¡ .úpliñi@to dc
lo! prcc.diniorG dc P@dición d. Cuanr§ ¡ L Ciudádrn¡¡.

I l-Eviddc¡r l¡ id.nti6c&ión d. b.
Dc..sid!d.s d. fo@ci& r.fúid.. ál SCI , .lc
la iidnás lor c¿dá á¡e iBti¡rcim¡l
l2-Cu]úi¡¡r .l prc.Gso d. cvtl@iói dG

d.lmpolo .n Gl plcai. ejñi.io ñ*¡l
2025, yló- Et.botuió. d.¡ Proreolo pe ¡a

rmii¡.ión y 86dón d. l. info@¡ción
E.boñr be d. &¡c y @ri6 de
polifrcid¿¡id.d. El¡borI Égiíro d.

l3-¡dmiifi.ú ñmlB d. ¡nfom.ióD inIéú. y
drc . itulunh. d .l p¡ln d.
Múi&ión irditu.iónál
l4-D.finir lo3 ¡iE¡6 d. .prsb&iór d.
&.ulÑr6 y l¡ m.todo¡ogi¡ pd l¡
id.driñc¡aión d. vd§ón y c¡ñbios 6 lo5

15 y 16- El.bor¡.¡óú d.l p¡orocolo p.E l¡
tmn¡.ión y g.§ión d. I ¡irfm¡ión
docurnár.&. D.linir lor nirclB d.
a,robeió. d. d@m.nt6.
l7lúlun cl pro..rtimiñto p.r¡ lá
id6üñ@ción d. !G doc1JlMtos cxrdros
réca'ior pú¡ L pl¡nirc&iór dél SC¡.
I E-Elaború i¡hd¡. a los cfelos dc v.riri6
si .l mú!.1 d¿ c@Eic¡@ y pollti€ dc

e6tión dc la irfomación
l9-El&tofu .l Pl.n d. M.di.ión d.l C,iu
trüonl c impl@r.ción d. l. mocat¡ d.l

,ulio 10:6

I I-Dócúmdrós nr.s.¡hdos !.r trs
dif6ñr.s ár.as & ta iÉrirEión dond.
consl¡¡ lai neeidáds dc cáp.cir¡ció.
capei6.¿s y d. la iñp¡cm.nlációo de

¡ l-ldfoñe d. lá CoñBió! d.
Evduación, &to .<tñüist¡¡rivo qú
.rtu.b. .l proc@ d. .valu..ió¡ d.
d.mpcño E¡i2¡do dtr. orros. B¿e
dc d¡t6 d. tuncioneiost¡boÉd.s y
miri..s dc po¡ituncio¡lid.d .pro
por acro ad¡¡iri!tr¡tiw. Rtris.o.
qp!cit¡.i6.r .hbq¡¡lo Dor ct ¡E¡

I 3-PI!¡ & comuic&ón i¡srirr¡mt
qu conimplc o inclula t!5 tudt.3 dc
i.fonn .ión intd¡/dtaE áp¡ob¡dos

l4.NiÉl.s d! .rrDbeión d.
d@u6ror 6i!b¡6id.s por ¡do
.dñirisE¡tivo. Maodotogia pü¡ t.
id!¡ri6@iór d. @rsiá¡ y c¿ñbior 6
16 do.ú.¡tos .prob.dos ncdir¡tc

l5 y l6-Protocolo pd l. r¡mir¡ció! y
g..riór d. l. intol1mión docu¡lqú¡&
l7-Proccdimi.do pe l¡ idariñ@iór
& l$ do.mdios ci.ños @.s¡rio3
pñ b plá¡ific&¡ón d.¡ SC¡ .p¡obado

! 8-INfom6 ekc Mual d.
múúi@ión y poliriG dc gcrión
cl.bo¿do pd .l ir.¡ @mpdal..
¡g-Lin.mialos pan fonhlÚ te
¡datid.d inritEioMl vi¡ rcto

2GPld dc ú€dición dct Ctime ¡¡boal É
iGÍ¡]lMto dc .pli.eiór .prob.d,os
pü ¡clo a¡üniúimáti@, ¡ni3m. $hÉ
lo! Bu¡lados d.l¡ ncdición d.t clim

2 ¡ -Eüd6ciú qú. dmü.st d Gt

cúplir¡ioro d¿ ta 6tiaió¡ d. RCC
(ácl¡s Égisrros d. adrdca, rohrs

lE: A$¡.. l0o9t l¡foroc A¡l
?ollric.! d. Co¡6i*ióú

t//uu

¡ Mrc¡r:zoIs - t¡gtctc¡o ¡tsc l. tm4ao2t-REpoRTE AU DE AvA¡¡q

,N, ,
/

I I -DE/CA¡/DCDP
I ?.CAF/DGDP
I3.CAF/DGDP

MECIP
I5y ló'SC

MECIP/AII
l8-sG
lg-Coo¡d. MECIP
2O{A¡/DCDP
] I-UAI



PLA¡I DE IMPI,EMENTACIÓN Y MEJORA CONTINUA - REPORTE

Institución: LINIDAD TECNICA DEL GABINETE SOCIAL - PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

ópez
gado

aL§

EIERCICIO FISCAL :E DE CI,,MPLIMIENTO DE

Autoridad: HECTOR CARDENAS - DIRECTOR EJECUTIVO

2025

Auditor lntemo: Víctor lópez

Corrco electrónico: auditoriautgs@gabinctcsocial. gov.py

P€r odoINFORME Df, EVALUACION DE LA
EFECTTVIDAD DEL SI§TEMA DE

CONTROT, TNTERNO - GARfNf,TN SOCIA] JUNIO 2025 Ejercicio Fisc.l 2025-2026

Periodo de Ejecución

Rsponsrble de Ejecución

E
oq

o

Norm¡ de
Requisitos Mín¡mo§

por Componente

g
!

¿
!

.:z

Acc¡ón de Implementrciótr

Sugerencirs señrladrs por h CGR
Fechr de In¡cio

f,'ehe de
Fin¡liz¡ción

Rcponsables
Diretivos

Rspomrbls
Operrtivos

lndic¡dor dc
Cumpümiento (Definir

metE)

Avüce de odolimiento (./.) -
Conetrtario
Evldencias

l. I ) Pmceder a dictar la Resolución d€
aprobación del PEI 2024-2028.
1.2) Elaborar m tablcrc de Scguinicnto
dc ava¡rcc dc mctas e i¡dic¿dores cn los
nivelcs cstratégicos y operativos.

L3) Elaborar un Informc de AII arol de

cvalución del grado de ounplimicnto del
PEI,

2) Proceder a elabomr m informe AII
anual de análisis, detcmimción y

seguimicnto dc acciorcs correctivas,
preventivas o de mejon.

3) Realizar Evaluación Anul de

desempcño de los funcionarios de la AII
por ponc de la UTGS

z
ü
=J

a
r¡)
o
J
o
É
Fz
o
O
a
Fz
@z
o

o
U
ó

"La organización
dcbe definir,
deunollar y ejccutar
evaluciones
sistcmátic¿s para

determinar la
suficicncia
y adÉuado
ñmiommiento de
los comporentC del
conÍol intemo".

l. En el docme¡ro del PEI 202,t2028, sin acro administmrivo
de aprobació4 se verificó w ficha dc indicadorcs, sin anba¡go,
no se evide¡rció la cvaluación y el avarice de las mctas c
indiedorcs cn los nivcles cstraégicos y operativos críticos de

manem a monitorcar cl descmpeño en cuanto al logo de los
objctivos irstitucio¡ules, ni métodos de sguimicnto quc
pemitan mcdir la cfcctividad del SCI.

2. No se evidenciaron infomcs de análisis, dctamimción y
scguimierito de sccioncs ni rcgistros dc accio¡rcs cor€ciivas,
prcventivas o de mcjom.

3. No r visulizó docmentación rclaciomda a evalución de

de*mpcño de ñmcionarios de Auditoría Inter¡a lrstitucioml-

l.l. t5t07¡2025
t.2.0v07n025
t.3. ovt2t2025

2.0t/t2/202s

3.0vt2t2025

t.t.3t/07t2025
t.2.3U08t2025
t.3.28/02t2026

2.28/02D026

3.28/02t2026

l.l Equipo
DirEctivo MECIP
1.2 Equipo
Di¡ectivo MECIP
1.3 Audito¡ía
Intcm
Institucionat

2. Auditoría
Intcm
Institucioml

3. Coordinación
de

Administración y
Fimms

/

l. I Dirección
Ejecutiva
1.2 Equipo
Técnico MECIP
1.3 Auditoría
IfiterÍa
Irstitucional

2. Auditoría
I¡rtcm
Institucioml

3. Departamuto
Gcstión de

Desarrollo de las
Pemms

l.l) Resoluciónde
Aprobración del PEI

1.2) Tablero de
Seguimiento de avance

metas e irdic¿dorcs
Ios nivcles cstatégicos y

t.3) Informc AII Anual
dc Evalución del grado
de cmplimincrto dcl
PEI.

2) Infomc dc aruilisis,

Evatución Anual dc

AII por parte de Ia

mejom.

críticos.

v
de accior¡es
pHentivas

del plantel

y/oAGPE.

I ) Avance 100 o/o-PBl 2024-
2028 aprob¿tto ví¡
Rcsol¡¡ción l¡¡stihrcbml
1.2) Avarce: 0% Tablerc en
etapa irrcipieme de

corcÍucción
1.3) Avancc:lO0o/o

2) Avarce 20%-En 
Ietabomción 
]

3) Avrnce: 100 7o - 
I

Evaluación de Descrnpcño dcj
la All porpanc de ls MAI I

F'e¡hllal fnfnrmc Cr:P

€
E

e
(,)

dl
d

rN



(I
I

z
?zo(,
úo
t)

=)
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4
4,É
-)o
d
?zo(.)
¡5)t-z
lt)zoi
É
(,
rr)

"ti institución debe

mejom
cqtinuuente la

efectividad del
sistema de cotrol
intemo mediante

el uso de los
resultados de las

auditorías, cl ilálisis
datos, las

conectivas y
prcvmtivas y el

análisis crítico de la

alta dircción".

Rcsponsable de Ejecución
Acción de Implementsción€§

.=cz>
Sugerencirs señelcdas por la CGR

Feha de Inicio

I.-rNIDAD DEL

tr'ech¡ de Informe CGR

ABRTL2Oz

Periodo

Eiercicio Fisml 2024-2025
Avrnce de cumplimiento de

Evidenci¡s

(r00%),
Indimdor de CumpliD¡ctrto

(D€finir m€te)

Fecha de
Finaliación

Resnonsables
Dircctivos

Reslonsables

Opaativc

EFECTryIDAD DEL SISTEMA DE
C:ONTROL INTERNO . CABINETE

Norm¡ de
Rcqu¡sltos Mínimos

pof componente

l. Infomes de análisis, daminación y scguimiento de

2. Si bien * obswó la Rcsolución LrIGS/DE t26ll4 que
adoptó los lineamientos establcidos en el Manual de
Auditoría Gubemarnental y el uso del sistem int€gñdo dc Ia
Auditoria GeneÉl del Podcr Ejautivo, no s evidencíó la
implmmtación de aaiones para optimizr continuamente
su Sistema de Control fntmo, y elimina o minünia las
causs realcs o potenciales de debilidadcs drtatadás.

3. No sc obsryaron prcedimimtos pm defi¡ir la
metodología y criterios para la gestión dc aciones de
mejon.

acclon€s.

l. Proceder a elabomr u infome AII
anual de análisis, deteminación y

de accione orectivas,

Elabomr e ünplernentar acciones pam

3. Elabomrpraedimimto pm dcfinir la
rctodologia y citsios para la gestión dc
aaiones de rncjom,

o de mejm.

continulnmte SCI.

l.0vt2n02s

0t/08t2025

0v08/202s

t.28t0212026

2.3V12t2025

3.30t09t202s

,/

L Auditoría
lntma
Institucional

2. Equipo
Dircctivo MECIP

3. Equipo
Dirctivo MECIP

l. Auditoria
Intema

[nstitucional

2. Equipo
MECIP

3. Equipo
Directivo MECIP

l. l¡fome Atl anul de
detemninación y

de aeiones
pr€vmtivas o de

) Plan de lmplementación
de Mejom Contínua del SCI
aprcbado por acto
aünitrisEativo
2.2) Infome AII que

la implemmtación
acron6 pm optuna

las euss de las

Procedimiflto aFobado
defnir la metodotogía y

pm la gestión y
de rnejora.

el SCI o

detectadas.

I ) Avance: 20% El citado
infome se acuc¡tra m pre«,
dc Elabmción por la AII
2,1) Avance: 100 % PIande
Trabajo de Implanmtacióndc
Mejom Contínua aprobado via
Raolución UTGS N" 702025.
2,2) Avance: 20% El citado
infome s€ mcuFa m pfoceso
de elaboracióu por la All
3) Avmcc:

faF

*
*

na

(U

c)
s 2

,4,

P
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