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Acta SCI MECIP N° 37/2025

REUNION DEL EQUIPO DIRECTIVO — COMITE DE CONTROL INTERNO
DEL GABINETE SOCIAL DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA.

En la ciudad de Asuncion, capital de la Republica del Paraguay a los quince dias del mes
de octubre del afio 2025, siendo las 08:30 horas, se reine el Comité de Control Interno
de la Unidad Técnica del Gabinete Social de la Presidencia de la Republica, estando
presentes el Sr. Héctor Cdrdenas, Director Ejecutivo de la UTGS; la Sra. Maria Leticia
Ramoa Osorio, Asesora Juridica y Encargada de Despacho de la Secretaria General; la
Sra. Cinthia Guillén, Coordinadora Interina de la Coordinacion de Administracién y
Finanzas; el Sr. Daniel Augsten, Coordinador MECIP y Encargado de Despacho de la
Unidad de Transparencia y Anticorrupcion, la Sra. Perla Servian; Coordinadora de la
Coordinacién de Articulacion Interinstitucional; el Sr. Victor Lépez, Encargado de
Despacho de la Auditoria Interna Institucional; el Sr. Juan Rodriguez, Coordinador
Interino de la Coordinacién de Informacion Social.

Orden del dia:

1. Aprobacion de los Acuerdos y Compromisos Eticos, elaborados por las distintas
dependencias.

Desarrollo de la sesién

El Director Ejecutivo dio la bienvenida a las personas los presentes, manifestando que
nos encontramos préximos al cierre del aflo y que cada area se encuentra culminando
sus respectivas actividades. Sefial6 que en el mes de noviembre se realizara una
evaluacion general del proceso institucional, destacando la importancia de enfocarse en
las tareas pendientes para cerrar el aflo de manera satisfactoria. En ese contexto,
menciond los avances en la implementacion de la NRM y la necesidad de aprovechar el
tiempo restante para completar los componentes aln en desarrollo. Felicitd a todds fess ¥ “‘_‘ <

IIRINESY '!
equipos por los esfuerzos y logros alcanzados. ST,
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Seguidamente, indicé que el proposito de la reunion era revisar y aprobar los
instrumentos refrentes al Orden del dia, y pidi6 al Coordinador MECIP realizar la
presentacion al respecto.

El Coordinador MECIP agradeci6 las palabras del Director Ejecutivo e informé que harfa
una breve introduccién sobre los Acuerdos y Compromisos Eticos (AyCE), los cuales ya 0
habian sido trabajados con anterioridad, con todas las dependencias de la institucién y
el personal de las mismas. Posteriormente, proyecté el Acta N° 23/2024)( su anexo donde
constan |os valores institucionales y su |dentJ,f|caC|/n con las 11 dependen ias de acuerdo %, nzilez
al organigrama vi _ 7 e ,wiu,'::: insttucianl
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Acta SCI MECIP N° 37/2025

Al respecto, presento un extracto del informe de Evaluacion del Grado de Madurez del
SCI, emitido por la Contraloria General de la Republica y la Auditoria General de la
Republica, y la observacion recibida al respecto, que expresa

“Si bien se observaron los valores éticos de 11 dependencias, no se comprobaron los
Acuerdos y Compromisos Eticos de todas las areas componentes en la estructura
organizacional.”

Al respecto, la NRM sefala: “El Cédigo de Etica deberia ser traducido en compromisos
éticos en cada una de las dependencias de la Institucion, asumiendo formas concretas de
actuacién, de acuerdo con las funciones y responsabilidades especificas que el drea cumple
en el desempeno de su funcion.”

El Coordinador destacé que los valores incluidos en el instrumento son los valores
institucionales y subray6 que, en esta oportunidad, se ha procedido a la construccion de
los Acuerdos y Compromisos Eticos de cada dependencia, conforme lo establece la NRM,
es decir, “"de acuerdo con las funciones y responsabilidades especificas que el area
cumple en el desempefio de su funcion”.

Destacd que los valores institucionales, aplican para todas las dependencias, pero de
acuerdo a la funcién que cumple cada una de ellas es que se elaboraron los principios y
compromisos éticos, en concordancia con los valores. Dio como ejemplo que el
compromiso de la Coordinacion a su cargo, es la “colaboracion”

Continu6 sefalando que, tiempo atras, junto con los compafieros de la Auditoria Interna
de la Instituciéon, dictadas por la Contraloria General de la Republica, participaron en
jornadas de capacitacion sobre la NRM realizadas en el local del INCOOP, ocasion en la
que conversé con una de las ponentes sobre la situacion del organigrama institucional
de la UTGS, ya que se han recibido en reiteradas oportunidades la recomendacion de
actualizar el mismo, explicAndole que por la coyuntura actual no dependia
exclusivamente de la institucion, y explicé que la respuesta que le fue dada es que en gse. poflamez
caso se remitan las evidencias de los esfuerzos de la institucion para la actuahzac;on den i) w10 Baeia

la estructura institucional. Lot T ‘
Pras e i
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En ese contexto, consultd a la referente sobre la elaboracion de los Acuerdos y

§ %3 Compromisos Eticos por parte de las distintas dependencias, especificamente respecto
»3 a las 4reas vacantes, preguntando si debian elaborarse igualmente conforme al
organigrama vigente. La respuesta recibida fue que, si bien la NRM exige que los AyCE
correspondan a la estructura organizacional, en casos especiales —como el de la
Institucidn— pueden ser elaborados Unicamente por las dependencias operativas u
activas, dejando constancia de que la institucion se encuentra en proceso &
actualizacion del Organigrama Institucional, ya que las areas inactivas o vacantes no.y

pueden asumir-ecMpromisos. % ~/ ( W v
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Continuando con el uso de la palabra, el Coordinador MECIP destaca que la elaboracién
de los instrumentos son en base de las capacitaciones en la que ha participado
juntamente con sus compafieros de la Auditoria institucional y al asesoramiento y apoyo
técnico que se ha recibido de la ANDE, que actualmente es la institucion mejor puntuada
en cuanto a la implementacién efectiva de la NRM, aclaré que no desde la institucién no
se realizan copias de los formato, sino que se utilizan como guia para la implementacién
y se adecuan a las necesidades institucionales, y subraya que todos los trabajos seguro
también serdn objeto de observaciones por parte de los Organo de Control y que ellas
constituyen pasos para la mejora continua y que de recibir observaciones en los
instrumentos implementados es algo normal ya que de eso se trata, de ir mejorando
nuestro SCI.

Seguidamente, el Director Ejecutivo hace el uso de la palabra y felicita nuevamente al
Comité por el esfuerzo que hace en un proceso que tenemos que transitar y abre un
espacio para el didlogo

La Coordinadora de la Coordinacion de Articulacion Interinstitucional refiere a la
observacion dada por la CGR en cuanto a los AyCE, segun su interpretacién menciona
que no dice que no dice que tenemos los compromisos de todas las areas, porque no
firmaron todos los funcionarios y que ahora se deberian actualizar la versién que esta
levantada en la web, con la versién que siguiente. El Coordinador le aclara que es la
version 1.0

El Director Ejecutivo, hace uso de la palabra y explica a la Coordinadora qle;qla‘,.;m
Coordinacién de Articulacion Interinstitucional que la observacién de la Contlgalpria, RO 1Y
solicita la actualizacion de la versién anterior, que estad relacionada con las Valb'r’éé_",'“'
Institucionales, sino que requiere los Acuerdos y Compromisos Eticos de todas las %reas

componentes en la estructura organizacional; que ahora se elaboraron.

N\ La Asesora Juridica, hace uso de la palabra y destaca lo que expresa la NRM: “El Cédigo
N de Etica deberia ser traducido en compromisos éticos en cada una de las dependencias de
\4._ la Institucion, asumiendo formas concretas de actuacién, de acuerdo con las funciones y

\_  responsabilidades especificas que el drea cumple en el desempefio de su funcion.”,
= sefialando que esto significa que los valores institucionales son transversales para todas
" las dependencias y los acuerdos y compromisos éticos son de acuerdo a la funcion que
cumple dicha area en la institucion, por eso son diferentes. Que los 6rganos de Control, |
en su evaluacion verifican que las dependencias identifican dichos valores, pero que no -
asi los cuerdos y compromisos éticos institucionales.

Ante esta aseveracidon, la Coordinadora de la Coordinacién de Articulacion: = & ~
Interinstitucional, se da por satisfecha en sus dudas. '

El Director Ejecutivo, solicita que se haga nuevamente la consulta con la Contraloria
T -
General de la publlca;,_?/a que es un desgaste en vano. (

/ Clni Héctor Ramon Carlenas Molinas pagina 3 de7
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Para finalizar la reunion, el pleno aprueba los acuerdos y compromisos elaborados por
las dependencias operativas de la institucion.

Para finalizar la reunion, el Director Ejecutivo, insiste en que las areas se focalicen en
cerrar los temas pendientes y en avanzar en las demas acciones faltantes en el marco de
la implementacion de la NRM — MECIP 2015.

Cierre de la Sesion:

No habiendo otros temas que tratar y siendo las 09:40 horas, se dio por concluida la
reunion firmando el presente como prueba de conformidad.
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