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MEMORANDUM
GS/M/AII/N°® 47/2025

A : Lic. Héctor Cardenas, Director Ejecutivo
Direccioén Ejecutiva
Unidad Técnica del Gabinete Social.

Presidencia de la Republica.

DE : Abog. Victor Lopez, Encargado de Deg l/
Auditoria Interna Institucional

Unidad Técnica del Gabinete Social

REF : Remitir Informe AII N° 10/2025 — Informe de Avance de Planes de Me-

joramientos correspondientes al 1er Trimestre 2025.

FECHA : 5 de Mayo de 2025

Por el presente, me dirijo al Sefior Director, a fin de remitir el Informe AII N° 10/2025
correspondiente a los Avance de los Planes de Mejoramiento, Institucionales vy

Funcionales, al Primer trimestre del 2025, para su conocimiento.

Al agradecer su atencion, le saludo muy atentamente.

gﬁf\gg\éETE SOCIAL
NCIA DE LA REPUE
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Informe All N° 10/2025 sobre el
Seguimiento de los Avances de
Planes de Mejoramiento

correspondiente al 1er Trimestre
2025

Unidad Técnica del
Gabinete Social

Informe AII N° 10
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INFORME AII N° 10 -2025 SOBRE EL SEGUIMIENTO DE LOS AVANCES DE
LOS PLANES DE MEJORAMIENTO
CORRESPONDIENTE AL ler TRIMESTRE 2025
ASPECTOS GENERALES DEL PROCESO DE AUDITORIA

I. INTRODUCCION

INFORMACION GENERAL DE LA ENTIDAD.

GABINETE SOCIAL

El Gabinete Social fue creado en septiembre de 2003 a raiz de la preocupacién del Gobierno
Nacional por contar con una instancia articuladora de las Instituciones Publicas que
encaminan programas de superacion de la pobreza. Desde entonces, funciona como 6rgano

coordinador de las politicas sociales de Gobierno.

Actualmente el marco normativo del Gabinete Social es el Decreto N° 357/2023 “Por la cual
se reorganiza el Gabinete Social de la Presidencia de la Republica, se dispone la incorporacién

de nuevos organismos y entidades al mismo y se deroga el Decreto N° 376/2018;

El Gabinete Social se constituye como la instancia de articulacion de los Ministerios e
Instituciones Publicas responsables de ejecutar politicas publicas que garantizan derechos a la

ciudadania y contribuyen al desarrollo socioecondémico del pais.

Estd compuesto por los Ministros del Poder Ejecutivo, los Secretarios Ejecutivos de las
Secretarias de la Presidencia de la Republica, los titulares de las Instituciones de la
Administracion Central, los Directores de las Entidades Binacionales y los titulares de los
Entes Autonomos, Autdrquicos y Descentralizados, encabezado por el Presidente de la

Republica. Cuenta ademas con un Equipo Ejecutivo y una Unidad Técnica.

En este colegiado de ministros y representantes de instituciones se define la agenda social del
pais estableciendo las prioridades en materia de desarrollo social y combate a la pobreza y la

pobreza extrema.

Asimismo, el Gabinete Social se ocupa de mantener en comunicacion y coordinacién a las

instituciones del gobierno y en la instalacion de una vision y accién artitulada para el logro

s, g )

del desarrollo social del pais con integracion y prot/yegﬁéﬁ;s.'ofa ihy
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Objetivos del GABINETE SOCIAL

- La adecuada correspondencia entre los programas de Politica Social y de los que
apuntan a reducir la pobreza.

- Laestrecha cooperacion y convergencia entre las instituciones de ejecucion.

- La elaboracién de una agenda estratégica, que pueda ser compartida entre las
instituciones publicas (centrales y locales) y las Organizaciones No Gubernamentales u
otros agentes de la sociedad civil.

- La identificacion de las lineas prioritarias de apoyo de la Cooperacion Internacional
en materia de desarrollo social.

- La obtencion de la mayor coherencia posible entre los ambitos de la Politica Social
y la Econdmica.

- El disefio y conduccion del Sistema de Proteccion Social, asi como la evaluacion,

seguimiento y monitoreo de su implementacion.
UNIDAD TECNICA DEL GABINETE SOCIAL

La Unidad técnica del Gabinete Social -UTGS- se constituye como organo técnico y
operativo, responsable de la direccion, administracion, ejecucion, coordinacién y supervision

de las actividades del Equipo Ejecutivo del Gabinete Social.

Como institucion fue creada en abril de 2009 y desde entonces trabaja articulando y
coordinando la Agenda y la Politica Social del Gobierno Nacional definida en el &mbito del

Gabinete Social.

Cuenta con una Direccion Ejecutiva responsable de la gestién de la informacion mediante
innovadoras herramientas que contribuyen a la eficacia y eficiencia en la aplicacion de las
politicas publicas sociales, ademas de fortalecer la accion articulada de las Instituciones

Publicas. Su marco normativo més reciente esta dado en el por Decreto N° 357/2023 del 15

de setiembre del 2023.

Misién: “Impulsar las Politicas Publicas vinculadas al desarrollo social, de manera

y eficaz, situando en el centro a las personas”
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Vision: Instancia de excelencia, reconocida por la gestion eficiente de las politicas publicas

vinculadas al desarrollo social.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DURANTE EL PERIODO SUJETO A
REVISION.

Organigrama de la Unidad Técnica del Gabinete Social de la Presidencia de la Republica, fue
aprobada por Resolucion N° 5/2014, cuya ultima reestructuracion fue realizada por

Resolucion GS N° 10/2017, de fecha 30/11/2017-.

UNIDAD TECNICA DEL GABINETE SOCIAL - PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

COORDINACION GENERAL DEL
GABINETE SOCIAL

CONDUCCION POLITICA

DIRECCION EJECUTIVA

UNIDADES ORGANICAS
ESTRATEGICAS

= = e -
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= |JEFATURAS DE DPTOS. UNIDAD OPERATIVA ADMINISTRACION DE GESTION Y

a o€ RECURSOS DESARROLLO DE LAS
; 'CONTRATACIONES FINANCIEROS PERSONAS.

H

II. ANTECEDENTES

EN CUMPLIMIENTO AL PLAN ANUAL DE AUDITORIA INTERNA PARA EL
EJERCICIO FISCAL 2025 Aprobado por la RESOLUCION UTGS/DE N° 95/2024: “Por la

cual se actualiza el Plan de Trabajo Anual, la Identificacion y el Plan de Gestton de Rzesgos

el Cronograma de Actividades de la Auditoria Interna Instttuc@l
Gabinete Social para el Ejercicio Fiscal 2025 !
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OBJETIVOS DE LA AUDITORIA
* OBJETIVO GENERAL

Realizar el seguimiento de los Planes de Mejoramiento Institucionales y Funcionales
aprobados en la UNIDAD TECNICA DEL GABINETE SOCIAL.
* OBJETIVO ESPECIFICO

Obtener evidencias suficientes y competentes de que:

- Verificar que los procedimientos y controles internos sean adecuados y

satisfactorios

- Verificar la eficiencia, eficacia y efectividad de procedimientos realizados
- Vigilar la existencia de politicas adecuadas y su cumplimiento.

- Comprobar la confiabilidad de la informacion y de los controles.

- Verificar la existencia de métodos adecuados de operacion.

- Comprobar la correcta utilizacion de los recursos.

I11. ALCANCE DE LA AUDITORIA

La Auditoria Interna Institucional de la Unidad Técnica del Gabinete Social de la Presidencia

de la Republica, en cumplimiento del Plan Anual de Auditoria del ejercicio 2024, segun
Resolucion UTGS/DE N° 95/2024: “Por la cual se actualiza el Plan de Trabajo Anual, la
Identificacion y el Plan de Gestion de Riesgos, el Cronograma de Actividades de la Auditoria
Interna Institucional de la Unidad Técnica del Gabinete Social para el Ejercicio Fiscal 2025”

Con el propésito de informar a las autoridades competentes el porcentaje de avance de los
planes de mejoramiento aprobados y vigentes.

Abarcar la revision de la carga via SIAGPE de los documentos respaldatorios de los indicadores de
cumplimento de los planes de mejoramiento al ler trimestre del ejercicio fiscal 2025.

Se informa que en el SIAGPE, en el mddulo de “Seguimiento de Planes de Mejoramiento”, el area

de TICs de la AGPE ya procedi6é a depurar los Planes de Mejoramiento antiguos y procedio a

Las areas sometidas a esta revision son:
v" Coordinacion de Administracion Financiera

= Patrimonio /
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V" Secretaria General
= Comunicacion
v" Coordinacién de Informacion Social
v Equipo de trabajo conformado por Resolucion UTGS N° 57/2024 para el

seguimiento de los planes de mejoramiento de la CGR.

Correspondiente a los siguientes Planes:

Plan de Mejoramiento Institucional N° 01/2024 (CGR)

Plan de Mejoramiento Institucional N° 2/2024 (CGR)

Plan de Mejoramiento Institucional N° 3/2024 (CGR)

Plan de Mejoramiento Funcional N° 1/2023-Capacitacion

Plan de Mejoramiento Funcional 1/ 2024-Nivel 100

Plan de Mejoramiento Funcional 2/2024- Nivel 200

Plan de Mejoramiento Consolidado a diciembre 2022 — Circular AGPE N° 03/2024.

AR B BE B

PLANES DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONALES

NOMBRE DEL PLAN DE TOTAL DE RECOMENDACIONES NIVEL DE

CUMPLIMIENTO
MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL | erymipas | cumpLiDAs | PENDIENTES (%)

1. Plan de Mejoramiento
Institucional N° 01/2024 de fecha 4 3 1 75%
19 de febrero del 2024 -CGR

2. Plan de Mejoramiento
Institucional N2 2/2024,
Aprobado por Resolucion UTGS

, 3 2 9
N2 86/2024 (Abrogod la 2 B0%
Resolucion N2 119/2021 - PMI N°
02/2023)- CGR
3. P!an t.ie Mejoramiento ’ 0,9 11 45%
Institucional N@ 3/2024 - CGR
4. Plan de Mejoramiento
ers'.utuuonaI Consol.ldado a 5 4 1 80%
diciembre 2022 — Circular AGPE
N2 03/2024
TOTAL DEL AVANCE DE PMI 16 10,9
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Observacién: Los Planes de Mejoramiento Institucionales se encuentran
recientemente aprobados, con plazo no vencidos y en fase inicial de ejecucion, por lo
cual sus porcentajes de ejecucién se encuentran en valores iniciales en
determinados casos.

PLANES DE MEJORAMIENTO FUNCIONALES

NIVEL DE
A D — TOTAL DE RECOMENDACIONES | NIVELDE
MEJORAMIENTO FUNCIONAL | £y 17ipas | cUMPLIDAS | PENDIENTES (%)

1. Plan de Mejoramiento
funcional N° 01/2024,
correspondiente al Informe All N° 6 5 1 83%
15/2023 Auditoria de Gestion al
Proceso de Capacitacion

*2. Plan de Mejoramiento
funcional correspondiente al
Informe All N° 12/2024 Auditoria
al Nivel 100-Servicios Personales

5 1 & 20%

*3. Plan de Mejoramiento
funcional correspondiente al
Informe All N° 19/2024 Auditoria 2 0 2 0%
al Nivel 200-Servicios no
Personales

TOTAL DEL AVANCE DE PMF 13 6 7 46 %

Observacién: Los Planes de Mejoramiento Funcionales se encuentran
recientemente aprobados, en su mayoria con plazos de ejecucién no vencidos, por lo
cual sus porcentajes de ejecucion se encuentran en valores iniciales en
determinados casos.

CONCLUSION

Conforme al Seguimiento realizado por la Auditoria Interna Institucional sobre los Planes de
Mejoramiento vigentes al ler trimestre 2025, los planes Institucionales se encuentran con
un 68% de ejecucion y los Funcionales en un 46% de las acciones.

Se deja constancia que los Planes de Mejoramiento Institucionales y Funcionales
/o

se encuentran vigentes y dentro de sus plazos de ejecucion respectivos.
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